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RESUMEN

1 L os Participantes Contribuyentes en la tercera reposicion ("los Participantes') Ilegaron a
un acuerdo sobre el presente resumen de las negociaciones, que se transmitira a Consegjo del
FMAM acompafiado de los documentos adjuntos: Programacion de los recursos para la tercera
reposicion del FMAM (Anexo A), Resolucion No.[__ ], Fondo Fiduciario del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial: tercera reposicion de los recursos(Anexo B) y Recomendaciones en
materia de politica para el periodo de la tercera reposicion del FMAM (Anexo C). El presente
resumen pone de relieve los principales temas del programa que se examinaron durante las
reuniones sobre la reposicion. No constituye un informe exhaustivo de todas las deliberaciones
de fondo que se celebraron en e proceso de negociacion.

El proceso de reposicion

2. En mayo de 2000, € Consgjo del FMAM pidié a Banco Mundia que, en su calidad de
Depositario del Fondo Fiduciario del FMAM y en cooperacion con € Funcionario Ejecutivo
Principa y Presidente del FMAM, iniciaralatercera reposicion del Fondo Fiduciario ("FMAM-
3"). En consecuencia, €l Depositario invité a posibles Participantes Contribuyentes en e FMAM
aunareunion inicia para planear las negociaciones sobre la reposicion (octubre de 2000 en
Washington, D.C.). Lareunion acogi6 con satisfaccion €l inicio del proceso de reposicion
FMAM-3y sefid 6 laimportancia del FMAM como € principal mecanismo multilateral de
financiamiento para los convenios y convenciones mundiales sobre el medio ambiente. Ademés,
se llegd a un acuerdo sobre las disposiciones para la participacion en las deliberaciones sobre la
reposicion, el calendario de reuniones' y el plan de trabajo para esas deliberaciones. Dos
cuestiones fundamentales se consideraron de la méxima importancia para las deliberaciones
sobre el FMAM-3. La primera consideracion era conseguir la méximafocalizacién y eficaciaen
las operaciones del FMAM. La segunda era resolver la cuestion de los atrasos pendientes de
anteriores reposiciones del FMAM. Se convino en que las deliberaciones sobre la reposicién del
FMAM-3 deberian incluir las cuestiones siguientes: i) la programacion de |os recursos para el
FMAM-3y € objetivo de lareposicion; ii) la participacion en la distribucion de los costos del
FMAM-3; iii) & Segundo estudio sobre los resultados globales del FMAM, y iv)
recomendaciones en materia de politica parael FMAM-3.

Programacion de recursos en € marco del FMAM -3y objetivo dela reposicion

3. L os Participantes estudiaron una propuesta preparada por la Secretariadel FMAM
relativa a la programacion de los recursos en € periodo de la tercera reposicion de forma que
cubrieran las operaciones y actividades del FMAM durante los cuatro afos que van del gjercicio
de 2003 a de 2006, reconociendo que serd el Consgjo quien guie la asignacion efectiva de los
recursos del FMAM através de su proceso de examen y aprobacion de los planes de actividades

1 Secelebraron |as siguientes reuniones sobre lareposicion: 7 de mayo de 2001 en Washington, D.C.; 11y 12 de

octubre de 2001 en Edimburgo; 3y 4 de diciembre de 2001 en Washington, D.C.; 27 y 28 de febrero de 2002 en
Paris; 13 y 14 de mayo de 2002 en Washington, D.C.,y 6y 7 de agosto de 2002 en Washington, D.C.



estratégicos del FMAM?2. Como Anexo A del presente resumen se adjunta un documento sobre la
Programacién de los recursos para la tercera reposicion del FMAM.

4, L os Participantes Contribuyentes destacaron lafuncién del FMAM como principal
mecanismo financiero para e medio ambiente mundial y laimportanciay las ventagjas que tiene
contar con un Unico mecanismo que se ocupe de toda la gama de cuestiones que afectan a medio
ambiente mundial. L os Participantes reconocieron asimismo las exigencias cada vez mayores
gue se hacen a FMAM, particularmente alaluz de la conclusion del Convenio de Estocolmo
sobre Contaminantes Organicos Persistentes y la propuesta del Consgjo de designar la
degradacion de latierray los contaminantes organicos persistentes como nuevas esferas de
actividad del FMAM. Para determinar € volumen de la reposicion hubo que establecer un
equilibrio entre esas necesidades, asi como las necesidades de |as esferas de actividad existentes,
y una evaluacion realista de la capacidad de contribucién de los donantes.

5. L os Participantes destacaron la necesidad de que el FMAM buscara siempre una mayor
eficaciay eficiencia. Las deliberaciones sobre la programacién del FMAM determinaron
diversos medios de abordar este objetivo, que entrafian |o siguiente: mejorar la actuacion a nivel
de los paises; un nuevo enfoque estratégico de la planificacion de las actividades; una proyeccion
de resultados y efectos acompafiada de indicadores claros para evaluar la actuacion; el
fortalecimiento de los mecanismos ingtitucionales para agilizar la tramitacion de los proyectos y
fortalecer & seguimiento y la evaluacion; la integracion de las cuestiones que afectan a medio
ambiente mundia en el programa genera de actividades de desarrollo, y €l aumento del
cofinanciamiento.

Atrasosal cierre de periodo correspondiente a los compromisos del FMAM -2

6. Al inicio del proceso de reposicion, los Participantes manifestaron inquietud por la
situacion de los atrasos de algunos Participantes Contribuyentes al cierre del periodo
correspondiente alos compromisos del FMAM-2. Los Participantes instaron alos paises con
contribuciones pendientes a acordar un plan concreto para hacer efectivos |os pagos atrasados
durante las negociaciones sobre la reposicion.

Prevencion de atrasos en € marco del FMAM -3

7. L os Participantes debatieron diversas opciones paraimpedir |os atrasos en € marco del
FMAM-3, asaber: i) las restricciones en relacion con la contratacion de servicios de consultorig;
ii) laaplicacion de directrices/criterios que estipularan preferencias respecto de la contratacion de
servicios de consultoria; iii) lalimitacion de los derechos de voto; iv) una explicacion por escrito
al Consgjo por parte del ministro competente de un pais que tiene atrasos, exponiendo los
motivos de dichos atrasos, y V) la continuacién de la disposicion de prorrateo vigente.

8. L os Participartes acordaron que en € marco del FMAM-3 se aplicarian tres medios para
impedir los atrasos, a saber: i) e mantenimiento de la disposicién de prorrateo vigente para el
FMAM-1y e FMAM-2; ii) laintroduccion de un requisito a efecto de que un Participante

2 Véanse las Recomendaciones en materia de politica convenidas como parte de latercera reposicién del Fondo

Fiduciario del FMAM, pérrafos 20 a 24 del Anexo C del presente documento.



Contribuyente que incurriera en atrasos o demoras para eliminar las condiciones respecto de su
contribucion deberd presentar a Consgjo una explicacion por escrito de su ministro en la que se
exponga € motivo de los atrasos o las demoras y las medidas que se estén adoptando para
resolver la situacion, y iii) la confirmacion de la disposicion incluida en € Instrumento al efecto
de hacer corresponder |os derechos de voto Unicamente a las contribuciones pagadas
efectivamente al FMAM.

Marco para la participacion en la distribucion delos costos del FMAM -3y promesas de
contribucionesfinales

0. El marco bésico parala participacion en la distribucion de los costos se acord6 alo largo
de varias reuniones. Los Participantes hicieron hincapié en la necesidad de mantener una
distribucion de costos justay equitativa. Los Participantes convinieron en aplicar los valores
medios alo largo de un periodo de seis meses para fijar los tipos de cambio de referencia (15 de
mayo de 2001 a 15 de noviembre de 2001). Esos tipos de cambio se utilizan para determinar las
contribuciones en moneda nacional a FMAM-3.

10. En su dltima reunién, celebrada en agosto de 2002, |os Participantes acordaron que €l
volumen de la tercera reposicion seria de DEG 2.306 millones (US$2.924 millones), teniendo en
cuenta la distribucién proyectada de |os recursos entre las esferas de actividad existentes y
propuestas, incluidos los proyectos multisectoriales, el fomento de la capacidad y otros tipos de
actividades multisectoriales que guardan una relacion directa o indirecta con las esferas de
actividad. Habida cuenta de las necesidades existentes y claramente determinadas de proteccion
del medio ambiente mundial, varios Participantes indicaron que sus gobiernos estudiarian la
posibilidad de efectuar contribuciones suplementarias adicionales afin de elevar € nivel de la
reposicion del FMAM-3. Tras la reunion de agosto, varios Participantes Contribuyentes de la
reposicion del FMAM-3 prometieron contribuciones suplementarias adicionales por valor de
DEG 35 millones (US$44 millones). El volumen total de la tercera reposicién asciende
actualmente a DEG 2.341 millones (US$2.970 millones).

11. L os Participantes aprobaron el documento sobre la reposicion, Fondo Fiduciario del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial: tercera reposicion de los recursos, redactado en forma
de resolucion del Banco Mundial, para que € Consgjo del FMAM lo haga suyo y lo presente al
Banco Mundial, como Depositario del Fondo Fiduciario del FMAM, para su aprobacion por los
Directores Ejecutivos del Banco Mundial (véase €l Anexo B).

12. L as contribuciones prometidas a FMAM-3 seindican en el Apéndice 1 del documento
sobre la reposicion, Fondo Fiduciario del Fondo para el Medio Ambiente Mundial - tercera
reposicion de los recursos - contribuciones. Estas constan de contribuciones bésicas y
suplementarias por valor de DEG 1.719 millones (US$2.185 millones) y de crédito en concepto
de conversiones en efectivo aceleradas por valor de DEG 67 millones (US$85 millones).
Ademés, los recursos de la tercera reposicion incluyen fondos arrastrados en concepto de
recursos de reposiciones previas del FMAM por valor de DEG 450 millones (US$570 millones)
y los ingresos por inversiones que se proyecta que se obtendran durante el periodo
correspondiente a los compromisos de la tercera reposicion del FMAM-3 (g ercicios de 2003-
06), por valor de DEG 105 millones (US$130 millones).



Cuestionesfinancierasreativasal FMAM -3

13. L os Participantes sefialaron que todos | os Participantes Contribuyentes en el FMAM-3
deberian hacer todo lo posible por depositar sus Instrumentos de Compromiso o Instrumentos de
Compromiso Condicionados antes del 30 de noviembre de 2002. El Depositario informara
periddicamente a Consgo de la situacion relativa a los Instrumentos de Compromiso y los
Instrumentos de Compromiso Condicionados gque se hayan depositado en su poder.

14. L os Participantes convinieron en que las contribuciones efectuadas sin condiciones se
pagarian en cuatro plazos iguales al 30 de noviembre de 2002, €l 30 de noviembre de 2003, al 30
de noviembre de 2004 y a 30 de noviembre de 2005, suponiendo que el FMAM-3 entre en vigor
el 31 de octubre de 2002. L os Participantes acordaron ademas que |os Participantes
Contribuyentes que depositaran Instrumentos de Compromiso Condicionados harian todo o
posible por levantar las condiciones respecto de una proporcion de sus contribuciones suficiente
para pagar los plazos correspondientes en esas fechas.

15. L os Participantes acordaron que los pagos debian efectuarse directamente en efectivo o
bien mediante e depdsito de pagarés a la vista no negociables y sin intereses, u obligaciones
similares, en la cuenta del Depositario. A menos que Se convenga otra cosa con € Depositario,
esos pagarés u obligaciones similares se convertiran en efectivo con arreglo a un prorrateo
aproximado entre los Participantes Contribuyentes. Las conversiones en efectivo se efectuaran de
conformidad con un plan acordado con & Depositario.

16. El plan de contribuciones anticipadas parael FMAM-3 entrara en vigor en lafechaen
gue el Depositario haya recibido Instrumentos de Compromiso o Instrumentos de Compromiso
Condicionados de Participantes Contribuyentes cuyas contribuciones representen en conjunto un
monto no inferior a DEG 357 millones (el 20% de las contribuciones prometidas). EIl FMAM-3
entrard en vigor en lafecha en que el Depositario haya recibido Instrumentos de Compromiso o
Instrumentos de Compromiso Condicionados de Participantes Contribuyentes cuyas
contribuciones representen en conjunto un monto no inferior a DEG 1.072 millones (el 60% de
las contribuciones prometidas).

Evaluacion delosresultados del FMAM -2

17. L os Participantes destacaron la importancia de examinar |os progresos que se hubieran
efectuado para atender las recomendaciones en materia de politicadel FMAM-2, incluidas las
recomendaciones referentes a la integracion de las cuestiones relativas al medio ambiente
mundial en los programas ordinarios de los organismos de gecucion, a la identificacion de los
paises con los programas y a fortalecimiento de las actividades de promocion. Los Participantes
reconocieron también e desafio que representaba seguir agilizando los procedimientos del
FMAM, incluido € lapso que transcurre entre la aprobacion por € Consgo de un programa de
trabgjo y la gecucion efectiva de las actividades del proyecto sobre € terreno.

18. En 2001 se ultimé e Segundo estudio sobre los resultados globales del FMAM. Se hizo
hincapié en la necesidad del mejoramiento constante de la eficiencia, la eficaciay la agilizacion



de los procedimientos, de una mayor capacidad de respuesta del FMAM alos paises clientes, de
una mayor aceptacion del FMAM vy de la programacién estratégica de los recursos. Ademas, los
Participantes Contribuyentes reconocieron e aumento de la capacidad de absorcién de los paises
receptores, asi como la mayor capacidad de los socios del FMAM para prestar asistencia de
buena calidad alos proyectos. EIl FMAM deberia seguir fortaleciendo su capacidad de
seguimiento y evaluacion de los efectos y tendencias a fin de garantizar la calidad de sus
operaciones.

Recomendaciones en materia de politica parael FMAM -3

19. L os Participantes acordaron que la formulacion de recomendaciones en materia de
politica relativas a cuestiones estratégicas gue deberia abordar el Consegjo durante €l periodo del
FMAM-3 era una parte importante del proceso de reposicion, y que esas recomendaci ones
deberian formularse tomando como base €l Segundo estudio sobre los resultados globales, asi
como otros informes surgidos del programa de seguimiento y evaluacion ded FMAM durante €
periodo de la segunda reposicion. Los Participantes presentaron esas recomendaciones con miras
aincrementar la atencion que e FMAM dedicaala calidad y los resultados, a mejorar la
respuesta ded FMAM a las necesidades de |os paises y a las orientaciones que brindan los
convenios y convenciones mundiales sobre el medio ambiente, asi como alograr que sus
procesos sean mas rapidos, agilesy eficientes afin de aumentar a méximo los efectos que se
logran teniendo en cuenta |os resultados que obtienen los paises mediante |os recursos de la
tercerareposicion del FMAM. Las recomendaciones en materia de politicaparael FMAM-3 se
adjuntan a presente resumen (véase € Anexo C).

M edidas encaminadas a concluir el proceso delatercera reposicion del FMAM

20. L os Participantes solicitaron a Funcionario Ejecutivo Principal y Presidente del FMAM
gue transmitiera e presente resumen, incluidos los anexos adjuntos, al Consgjo para que o
examinara en su reunion de octubre de 2002. Seinvitaa Consgo atomar nota del resumeny a
hacer suyos el documento sobre la reposicion y |as recomendaciones en materia de politica.

21. L os Participantes invitan también al Consegjo a que solicite a Funcionario Ejecutivo
Principal y Presidente del FMAM que transmita el presente resumen al Banco Mundial con la
solicitud de que se invite a los Directores Ejecutivos del Banco Mundia a aprobar €l Anexo B
del presente resumen, Resolucion No. [ ], Fondo Fiduciario del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial: tercera reposicion de los recursos, de forma que se autorice a Banco
Mundial, en su calidad de Depositario del Fondo Fiduciario del FMAM, a administrar los
recursos proporcionados en el marco del FMAM-3.




ANEXO A: PROGRAMACION DE LOS RECURSOS PARA LA TERCERA REPOSICION DEL FMAM 3
[ INTRODUCCION

1 El 30 de octubre de 2000, representantes de 32 paises donantes actuales o potencial es del
FMAM acordaron el plany el calendario de las reuniones que conducirian a una tercera
reposicion del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM-3). El calendario contemplaba
un debate inicial en mayo de 2001 y un debate y acuerdo final en febrero de 2002. En lareunidn
de mayo de 2001 se debatié una propuestainicia parala programacion de los recursos®. Si bien
los Participantes reconocieron que en ese momento era prematuro llegar a un acuerdo sobre un
nivel de financiamiento para latercerareposicion, se pidio ala Secretariay a Depositario que
consideraran un monto de entre US$2.500 millones y US$3.500 millones, incluidas las sumas
arrastradas del FMAM-2, a preparar un documento de programaci én mas detallado parala
reunion de octubre de 2001, sin perjuicio de otras hipotesis. La reunion solicito que ese
documento de programacion "tuviera mas en cuenta la capacidad de absorcion de los paises,
junto con la capacidad de prestacion de servicios de los organismos de gjecucion y las entidades
encargadas de gecutar |os proyectos, examinara el financiamiento del FMAM en el contexto de
las tendencias del financiamiento para el medio ambiente mundial, incluido € suministrado por
organismos bilaterales y el sector privado, y estableciera una distincién entre |os recursos
necesarios para |as operaciones y |os recursos dedicados a gastos administrativos'™.

2. El presente documento corstituye una propuesta de programacion de |os recursos para e
periodo de latercera reposicion, de forma que abarquen las operacionesy actividades del FMAM
durante los cuatro afios que van del gercicio de 2003 a de 2006. El telon de fondo de esta
programecion es € notable crecimiento de la capacidad de absorcion de los paisesy dela
capacidad de prestacion de servicios de los organismos de gjecucion y las entidades encargadas
de gecutar los proyectos; tanto la capacidad de absorcion como la capacidad de g ecucién han
crecido hasta el punto de que ninguno de esos factores constituiria una limitacion general para
las operaciones en el marco de cualquier hipotesis de financiamiento concebible. La capacidad
de absorcion de los paises ha aumentado significativamente, como pone de manifiesto la
creciente participacion de los paises en |os procesos de |os convenios y convenciones
internacionales sobre el medio ambiente, |os programas y politicas de desarrollo sectorial en que
interviene el financiamiento del FM AM, y los resultados de las actividades de apoyo (como se ha
documentado en las evaluaciones recientes). La capacidad de gjecucion de los organismos se
pone de manifiesto en e crecimiento de los proyectos en tramitacion ddd FMAM. La capacidad
de absorciony la capacidad de g ecucion determinan conjuntamente la capacidad general del
sistemadel FMAM, gue puede cuantificarse realizando proyecciones de abajo arribade la
demanda en cada esfera de actividad en ausencia de limitaciones financieras. Estas proyecciones
se han realizado en & marco de los informes sobre |as operaciones de los programas, preparados
en consulta con los organismos de g ecucion, y la demanda estimada de esta forma supera con
mucho los recursos financieros disponibles con arreglo a cualquiera de las hipétesis presentadas

aqui.

Lainformacién contenida en el presente anexo se presento alas reuniones sobre la reposicidn en los documentos
GEF/R.3/15/Rev.1 y GEF/R.3/15/Add.1.

Programacion de los recursos para la tercerareposicion del FMAM, GEF/R.3/6.

Péarrafo 14 del resumen de |0s copresidentes.



3. Las estimaciones iniciales de las hecesidades de recursos parael FMAM-3y los efectos y
consecuencias potenciales de diversas actuaciones operacionales se trataron en la Seccion |1 del
documento sobre Programacion de los recursos presentado en mayo de 2001°. La demanda de
los paises 'y la capacidad de absorcion de éstos para preparar y €jecutar proyectos de alta calidad
relacionados con objetivos del medio ambiente mundial se trataron en la Seccién 111 de ese
documento; la capacidad de gjecucion del sistema del FMAM para atender esa demanda de los
paises se examind en la Seccién 1V, y las consecuencias generales de distintas hipétesis de
reposicion para el programa de trabajo se examinaron en la Seccion V.

4, El presente documento continlia esa programacion sobre la base de las hipotesis
revisadas. En la Seccion |1 se exponen esas hipotesis de financiamiento. En la Seccion 111 se
propone, respecto de cada una de las tres hip6tesis, un conjunto equilibrado de compromisos del
FMAM para cada esfera de actividad que serviran de niveles de referencia para la programacion
detallada. En la Seccién |V se describe el método de programacion de recursos para cada esfera
de actividad en el marco de esas cifras indicativas. Dado que las proyecciones basadas en la
demanda de |as necesidades de recursos respecto de cada esfera de actividad (sobre la base de los
proyectos que estan en fase de preparacion o de formulacién conceptual para satisfacer
necesidades del programa ya identificadas) superan los recursos disponibles, en las seccionesV a
X1 se reprograman los recursos para cada esfera de actividad con arreglo alos principios
declarados de desarrollo de la cartera.

5. Cuando hubiera un acuerdo general sobre una determinada hipétesis de financiamiento y
sobre los principios de desarrollo de la cartera, 1a Secretaria prepararia €l Plan de actividades
gjercicios de 2003-06, en consulta con |os organismos de gecucion, para presentarlo alareunion
del Consgjo de diciembre de 2001. De manera acorde con la hipétesis de financiamiento y los
principios propuestos, y siguiendo el formato habitual, e plan de actividades expondria para su
examen por el Consgjo:

a) Enfoques concretos para lograr y mantener |os efectos en cada una de lasesferas
de actividad;

b) La estrategia ingtitucional que permita aprovechar a maximo las ventgjas
comparativas de |os tres organismos de g ecucion y |as siete entidades encargadas
de gjecutar los proyectos acogidas a mecanismo de ampliacion de oportunidades,

) Formas de fortalecer la identificacion de los paises con las actividades, y
d) Propuestas para seguir incrementando la eficiencia financieray operaciona del

sistemadel FMAM de conformidad con las decisiones del Consejo en materia de
politica.

5 Ibid.



. HIPOTESIS DE FINANCIAMIENTO

6. En el Cuadro 1 se presentan tres hipdtesis de financiamiento, con unos recursos
disponibles de US$2.500 millones, US$3.000 millones y US$3.500 millones, respectivamente.
Una vez tenidas en cuenta las nuevas esferas de actividad relativas a los contaminantes organi cos
persistentes, la degradacion de latierray las actividades multisectoriales de fomento de la
capacidad, cada una de las hipotesis exigiria gjustes importantes en las estrategias de gestion de
los proyectos en tramitacién y las carteras de proyectos de | as esferas basi cas existentes del
FMAM. Las estrategias modificadas dependerian mucho mas de la complementariedad entre las
esferas de actividad del FMAM vy entre e Fondo Fiduciario del FMAM y posibles nuevos fondos
del FMAM (por gjemplo, los correspondientes a la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico) y deberian recurrir al méximo a cofinanciamiento.

Cuadro 1: Resumen de las hipotesis de financiamiento del FMAM -3

Hipotesis 1 Hipotesis 2 Hipotesis 3
Uss$ DEG Uss DEG Uss DEG

(millones) (millones) (millones)

Operaciones bésicas® 2.000 1.580 2.500 1.970 3.000 2.370
Contaminantes organi cos persistentes” 0250 0200 0250 200 250 200
Degradacion de latierra® 0250 00200 0250 200 250 200
Total de recursos necesarios para el 2.500 1.980 3.000 2.370 3.500 2.760
FMAM-3

Menos: Fondos arrastrados del 300 240 300 240 300 240
FMAM-2
Total de nuevas necesidades de 2.200 1.740 2.700 2.130 3.200 2520
financiamiento para el FMAM-3

& Necesidades de recursos para | as actividades correspondientes a | as esferas de actividad basicas (incluidala
degradacion de latierradentro de las esferas de actividad existentes), | as actividades multisectorial es de fomento
de la capacidad, coninclusion de todos |os cargos conexos, actividades basi cas de fomento de la capacidad,
actividades de fomento de la capacidad sistematizadas y con una orientacion especifica equival entes a alrededor
del 10% de laasignacion en las esferas de actividad bésicas, y serviciosinstitucional es basicos.

L as necesidades de recursos incluyen todos los cargos conexos y el fomento de la capacidad en la esferade los
contaminantes organi cos persi stentes.

¢ Actividades relativas ala degradacion de latierra que produzcan beneficios para el medio ambiente
mundial al margen de las esferas de actividad béasicas. L as necesidades de recursos incluyen todos | os cargos
CONEeXxos.

1. NIVELES DE FINANCIAMIENTO DE REFERENCIA

7. Se han establecido niveles de financiamiento indicativos para las operaciones bésicas
dentro de las esferas de actividad, de manera acorde con las hipétesis de financiamiento
generales que figuran en e Cuadro 1, que se utilizardn como punto de referenciade la



programacion. Esos niveles de financiamiento, que se presentan en € Cuadro 2, se basan en los
requisitos y suposiciones siguientes:

a)

b)

d)

f)

Como se solicitd en lareunién de mayo sobre lareposicion, los cargos de los
organismos se han indicado por separado. Unicamente para fines de
programacion, ’ dichos cargos se han estimado en un 8% de la asignacion del
proyecto tanto en las esferas basicas como en cada una de las esferas de actividad
no bésicas;

Se mantienen aproximadamente las proporciones historicas correspondientes a las
esferas de actividad de la diversidad biologica, € cambio climético y las aguas
internacionales en la asignacion total. Ello corresponde a los proyectos
actualmente en tramitacion;

Hay una ampliacién de la asignacion para actividades multisectoriales, debido ala
tendencia a la gestion integrada de los ecosistemas y ala expansion prevista del
Programa de Pequefias Donaciones, aunque esas actividades contribuyen también
alas esferas de actividad basicas;

Se ha hecho una provision para la degradacion de latierraen caso de que €
Consgjo decidaincluirla como esfera de actividad, aunque se programarian
recursos adicionales como se ha hecho hasta ahora para | as actividades en materia
de degradacién de latierra relacionadas con otras esferas de actividad,;

El presupuesto de servicios administrativos se ha mantenido en cifras reales,
aplicando la suposicién de una tasa de inflacion del 3% anual en ddlares de los
Estados Unidos, y

L as asignaciones para los contaminantes organicos persistentes y paralas
actividades multisectoriales de fomento de la capacidad (las nuevas esferas no
basicas) se han fijado a los niveles presentados en el Ultimo documento de
programacion salvo en el caso de la hipotesis de financiamiento més bagjo, en la
cua no se financiarian las actividades multisectoriales de fomento de la
capacidad. Las suposiciones de planificacion relativas a esas actividades se
describen en la Seccion IX y la Seccidn X.

8. Cabe observar que en la hipotesis 1 los niveles de financiamiento nominales de la
diversidad bioldgica, € cambio climatico y las aguas internacionales serian mas bajos en €
FMAM-3 que en d FMAM-2. El incremento en las actividades multisectoriales no seria
suficiente para compensar esas disminuciones.

7
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Cuadro 2: Nivelesdefinanciamiento de referenciaen e FMAM-2y el FMAM -3,
por actividades

FMAM -2 2 Hipodtesis1 Hipoétesis2 Hipoétesis3

USs$ DEG US$ DEG US$ DEG US$ DEG

(millones) (' millones) (millones) (millones)

Operaciones basicas

Diversidad biolégica 930 670 770 610 960 760 1.140 900
Cambio climético 930 670 770 610 960 760 1.140 900
Aguasinternacionales 380 280 310 240 430 340 570 450
Agotamientodelacapade 50 40 50 40 50 40 50 40
0zono
Servicios administrativos® 90° 70 100 80 100 80 100 80
Operaciones basicas 2.380 1.730 | 2.000 1.580 2.500 1.970 3.000 2.370
Contaminantes or ganicos 0 0 0.250 200 250 200 250 200
persistentes
Degradacion delatierra incluido 250 200 250 200 250 200
Total derecursos
necesarios 2.380 1.730 | 2.500 1.980 3.000 2.370 3.500 2.760
Menos: Fondos arrastrados del 300 240 300 240 300 240
FMAM-2
Total de nuevas necesidades de 2.200 1.740 2.700 2.130 3.200 2520

financiamiento para el FMAM-3

Estimaci6n hecha exclusivamente con fines de comparacion. Proporciones basadas en cifras reales sélo paralos
gjerciciosde 1999-01 y en proyecciones para €l gjercicio de 2002.

Necesidades de recursos para actividades (incluidala degradacion de latierra) comprendidas en las esferas de
actividad basicas, incluido el fomento de |a capacidad.

Incluye el Programa de Pequefias Donacionesy el PO No. 12.

Actividades de las unidades del FMAM no relacionadas con proyectos. Esas sumas estén incluidas en el
presupuesto del FMAM.

Obsérvese que las cifras correspondientes a cargos y servicios administrativos parael gjercicio de 1999 son
indicativas porque €l sistema de cargos todavia no estaba vigente. Exclusivamente con fines de comparacién, parte
del presupuesto de US$39,255 millones se haimputado a esos cargos. Obsérvese también que se efectud un pago
Unico de US$70,78 millones como parte de latransicion al sistema de cargos. Esta suma cubre los futuros costos
de ejecucion de proyectos que se hubieran aprobado en afios anteriores.

Ladegradacién de latierra es una actividad multisectorial. Ademas de la suma programada, se supone que se
dispondré de unos US$250 millones adicional es para actividades de degradacion de latierra vinculadas conla
diversidad biolégica, el cambio climatico y las aguas internacionales.
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V. PROGRAMACION DE LOS RECURSOS EN LAS ESFERAS DE ACTIVIDAD
Lacarteraactual dd FMAM

9. Todos los afios, la Secretariadel FMAM evalUa la cartera de cada esfera de actividad en
consulta con los organismos de gecucién. Esas evaluaciones se publican como Informes de
operaciones, y constituyen aportaciones para la preparacion del Plan de actividadesy parala
programacion de las operaciones futuras. En el afio en curso esas evaluaciones también se han
beneficiado de estudios en profundidad de los programas®, que comprenden evaluaciones de las
carteras relativas a la diversidad bioldgica, el cambio climéatico y las aguas internacionales, que
se habian preparado como aportaciones técnicas a Segundo estudio sobre los resultados globales
del FMAM. Entre otros estudios que han contribuido ala evaluacion de las actividades del
FMAM figuran un estudio de los efectos del agotamiento de la capa de ozono, evaluaciones de
|las actividades de apoyo y un estudio sobre los componentes de degradacion de latierra®.

Necesidades futuras

10. Existen carteras para cada programa operacional; paralas actividades de apoyo en
materia de diversidad bioldgica (incluida la seguridad biol6gica), el cambio climético y los
contaminantes organicos persistentes, y para las medidas de respuesta a corto plazo en materia de
diversidad biol6gicay cambio climatico. Asi pues, |as necesidades de cada cartera vienen
especificadas por el programa operacional o |os criterios operacionales pertinentes. Como se
expone en las secciones que figuran a continuacion, si se compara la cartera actual con esas
necesidades es posible identificar las insuficiencias y las oportunidades de los programas.

11. Lasinsuficiencias y oportunidades determinadas en |os programas, junto con las
recomendaciones de |os estudios sobre |0s programas encaminadas a reorientar ciertas
operaciones, pueden utilizarse para efectuar estimaciones iniciaes basadas en la demanda de
futuras necesidades de financiamiento. La medida en que esas necesidades puedan ser atendidas
realmente en los proximos cuatro anos se verainfluida en la practica por cinco factores
principales:

a) L os proyectos actualmente en tramitacion (para el primer afio o los dos primeros
anos, a causa de los plazos de preparacion corrientes);

8 Enlareunion de planificacion paralatercera reposicion (FMAM-3) celebrada el 30 de octubre de 2000 se habia

acordado que los progresos de la carteradel FMAM se examinarian en lareunién del FMAM-3 de mayo de
2001. Por consiguiente, la Secretariadel FMAM present6 a esa reunion cuatro informes en los que se evaluaban
los progresos de la carteradel FMAM), a saber, un informe general acompariado de estudios de programas en
cadaunadelastres esferas de actividad: diversidad bioldgica, cambio climético y aguasinternacionales. GEF
Review of Implementation and Results—Part 1-2000 Project Implementation Review, GEF/C.17/8; Part 2-
Program Study on Biodiversity, GEF/C.17/Inf.4; Part 3—Program Study on Climate Change, GEF/C.17/Inf.5;
Part 4—Program Study on International Waters, GEF/C.17/Inf.6. (Estos informes también se presentaron, como
documentos separados, alareunion del Consejo del FMAM de mayo de 2001.)

®  Sudy of Impacts of GEF Activities on Phase-Out of Ozone Depleting Substances (Eval uation Report #1-00);
Review of Climate Change Enabling Activities (Evaluation Report #2-00); Interim Assessment of Biodiversity
Enabling Activities (Evaluation Report #2-99), y GEF Land Degradation Linkage Study (Working Paper 6,
marzo de 2001).
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b) La capacidad de absorcion de |os paises,
C) La capacidad de gjecuciéon del FMAM;

d) Ladisponibilidad de recursos del FMAM vy de otras fuentes de financiamiento
apropiadas, como los organismos bilaterales de desarrollo y el sector privado, y

e) La necesidad de mantener cierta flexibilidad en la gestion de los proyectos en
tramitacion y de la cartera de proyectos a fin de poder tener en cuentalas
orientaciones futuras de los convenios o convenciones

12.  Edtosfactores se abordan mas adelante en relacion con las esferas de actividad. La
capacidad de absorcién, en € caso de muchos paises grandes, no es una limitacion general
debido alas actividades de apoyo y alas iniciativas que se han adoptado en esos paises para
fomentar la capacidad a nivel nacional. No obstante, en €l caso de otros paises —en particular los
paises méas pequefios, los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en
desarrollo— es necesario proseguir las actividades de fomento de la capacidad. Debido alos
esfuerzos desplegados en los Ultimos afios por 10s organismos de € ecucion paraincrementar su
capacidad y alaampliacion de las oportunidades para las entidades encargadas de gjecutar |os
proyectos sobre |a base de ventagjas comparativas concretas correspondientes a las necesidades
operativas del FMAM, la capacidad de gecucion ha aumentado considerablemente y no
representa ya una limitacién general. Esos factores de capacidad se reflgjan en el tamafio
resultante de los proyectos del FMAM en tramitacion, en el nimero de proyectos en preparacion
y en el nimero de propuestas que se han debatido a nivel de planificacion general. En general,
los organismos del FMAM podran g ecutar proyectos de calidad en los volimenes que sefiala
cualquiera de las hipdtesis, y los paises receptores podran absorberlos con eficacia

13. Para una programacién maés detallada, seria necesario gjustar la estrategia de gestion de
los proyectos en tramitacidn y de la cartera de proyectos

a) para reflgjar 10s objetivos estratégicos de cada programa del FMAM que se
formule para su aprobacion por € Consgjo, de conformidad con la orientacion de
los convenios o convenciones pertinentes;

b) para establecer un equilibrio en el programa de trabajo por esferas de actividad
durante el periodo;

C) para que las aprobaciones correspondan a los flujos de recursos previstos, y
d) para requerir modalidades de financiamiento en que se asigne la maxima
importanciaa cofinanciamiento, particularmente de los organismos bilaterales de

desarrollo, del sector privadoy (en €l caso del cambio climético) de los fondos
especiaes de la Convencién.
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V. DIVERSIDAD BIOLOGICA

14. L as necesidades generales de recursos para la esfera de actividad correspondiente ala
diversidad bioldgica vienen determinadas por la proporcion de necesidades programaticas no
satisfechas que puedan financiarse, g ecutarse y absorberse en e periodo. Las necesidades de
programas, basadas en la orientacion impartida por € Convenio en cuanto a las prioridades,
corresponden a las categorias de actividades y e alcance geografico indicados en los programas
operacionales. Estos comprenden cuatro programas originales basados en tipos de ecosistemas y
uno relativamente nuevo que responde ala orientacion del Convenio definiendo nuevos
requisitos en el campo de la biodiversidad agricola. En los préximos afos, la continuacion de la
labor cientifica (como la Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio) y la orientacion adicional
gue se espera del Convenio en materia de ecosistemas de tierras secas, bosques y montafias, asi
como sobre otras cuestiones, podrian ampliar, o por lo menos reformular, las actuales
definiciones de |as necesidades.

15.  Yase han hecho progresos considerables para satisfacer las necesidades existentes
mediante los 446 proyectos que el FMAM hafinanciado en 123 paises. Se estan preparando
otros 87 proyectos. Se han eliminado parcialmente dos limitaciones para la gjecucion de
proyectos a fin de atender las necesidades. En primer lugar, 1os paises han cobrado mucha més
conciencia de la cuestion de la diversidad biologicay de la labor ddd FMAM, gracias alas
actividades de apoyo, los proyectos de fomento de la capacidad y los talleres de didlogo con los
paises. En segundo lugar, € fortalecimiento de las iniciativas de los organismos de gjecucion y la
politica de ampliacion de oportunidades han permitido aumentar la capacidad de gecucién del
sistemadel FMAM. Ademés de los tres organismos de g ecucion, |os bancos regionales de
desarrollo y la FAO podran atender algunas necesidades de |os programas, particularmente en los
paises més pequerios.

16. L os recursos que se requieren para atender las necesidades restantes en e marco de las
limitaciones de la capacidad de absorcion y la capacidad de g ecucion se habian proyectado
inicialmente sobre la base de los proyectos en tramitacion del FMAM (que tienen consecuencias
para el afio siguiente o los dos afios siguientes), las consultas sobre planificacion general con los
organismos en cuanto alos conceptos admisibles, y las tasas de crecimiento de la cartera
proyectadas para |os afios extremos. Cabe esperar que la cartera crezca en las zonas situadas
fuera de las zonas protegidas a fin de abarcar areas productivas terrestres y marinas. Por si solo,
esto no deberia suponer un aumento de los compromisos del FMAM porgue en este tipo de
proyectos (que abarcarian |os componentes conexos de desarrollo sostenible) el cofinanciamiento
tendria un papel aln més destacado que en el caso de |os proyectos relativos a las zonas
protegidas.
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Cuadro 3: Recursos programados para la diversidad biolégica
(millonesde ddlares de EE.UU.)

Programa operacional Ej.de Ej.de Ej.de

2004 2005 2006
1 Ecosistemas &ridos y semiéridos 26 A 35 43 138
2 Ecosistemas costeros, marinosy de agua A 39 43 50 166
dulce
3 Ecosistemas forestales 3 46 51 58 193
4 Ecosistemas montafiosos 23 26 29 33 111
13 Biodiversidad agricola 18 20 23 27 83
Actividades de fomento de la capacidad 20 20 20 20 80
sistematizadas y con una orientacion
especifica®
Proporcién de actividades multisectoriales 9 15 19 27 70
de fomento de la capacidad
Proporcidn de proyectos multisectoriales 20 22 24 24 0
M edidas de respuesta a corto plazo 2 2 2 2 8
Actividades de apoyo 4 4 4 4 16
Total 194 228 250 288 960
Niveles de referencia
Hipotesis 1 770
Hipdtesis 2 960
Hipdtesis 3 1140

& V¢éase la seccidn sobre el fomento de la capacidad.

17. Estas proyecciones de abajo arriba se gjustan a las tendencias histéricas, pero en un
programa de trabajo equilibrado superarian 1os recursos disponibles en € marco de cualquiera de
las hipotesis de financiamiento del Cuadro 2. Por consiguiente, para que fuera coherente con esas
hipétesis, la cartera podria reprogramarse de la manera siguiente (véase el Cuadro 3):

) Se hara una provision completa para las actividades de apoyo (que también
podrian estar sujetas a futuras orientaciones impartidas por €l Convenio sobre la
Diversidad Biologica);

b) Se definird un conjunto de objetivos estratégicos del programadel FMAM que, s
bien sera plenamente acorde con las orientaciones del Convenio, congtituiriala
base para criterios adicionales en materia de proyectos (incluidos los relativos ala
eficacia en funcion de los costos y lainnovacion) al margen de las
comprobaciones de admisibilidad existentes;

) Se aplicarian enfoques programéticos con compromisos financieros concretos que

dependerian de los indicadores de |os progresos registrados durante periodos mas
prolongados, y
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d) Se haria mas hincapié en proyectos sobre areas productivas, con un volumen
significativo de cofinanciamiento, en relacion con 10s nuevos proyectos de
ordenacion de zonas protegidas.

VI. CAMBIO CLIMATICO

18. L as necesidades generales de recursos para la esfera de actividad del cambio climatico
también vienen determinadas por la proporcion de necesidades programéticas no satisfechas que
puedan financiarse, gjecutarse y absorberse en e periodo. Las necesidades de programas,
basadas en la orientacion impartida por la Convencidn en cuanto a las prioridades, corresponden
alas categorias de actividades establecidas en |os programas operacional es. Estos comprenden
dos programas que abarcan la transformacion de los mercados de la energia en los paises,
concretamente la eliminacion de los obstacul os para la conservacion de la energiay la ficiencia
energética (PO No. 5) y la promocion de la energia renovable y la eliminacion de obstaculos en
este ambito (PO No. 6); un programa sobre € transporte sostenible (PO No. 11), y un programa
relativo alareduccion de los costos de la tecnologia a nivel mundial (PO No. 7).

a) Cobertura de los mercados. Las necesidades de recursos de | os tres primeros
programas operacionales dependeran del equilibrio entre los tres principales
enfoques de programacion: ampliar el alcance geografico, adoptar enfoques
programaticos y estimular la repeticion de demostraciones con las que se hayan
obtenido buenos resultados. La cobertura de nuevos mercados nacionales o
regional es requerird proporcional mente mas recursos. Los enfoques
programéticos —como € correspondiente a China, cuya primera fase ya ha sido
aprobada— requeririan compromisos adicional es importantes, aunque esos
compromisos podrian escalonarse alo largo de muchos afios paralelamente a
apoyo alas acciones a nivel nacional. Los proyectos disefiados para estimular la
repeticion de demostraciones que e FMAM ya ha financiado y que hayan
obtenido buenos resultados deberian reducir los costos de transformacion de los
mercados de la energiay se espera que sean cada vez mas habituales a medida
gue vaya madurando la cartera.

b) Programas de tecnologia. Las necesidades del PO No. 7 son mas discretas. A fin
de reducir € costo de una tecnologia especifica (como la generacion de energia
heliotérmica o |as pilas de combustible para € transporte o para usos
estacionarios), e FMAM debe contraer un compromiso para diversos proyectos.
Este tipo de compromiso se basaria en un anadlisis del potencial de aprendizajey
del potencial de futuras reducciones de costos de la tecnologia de que se trate. En
los préximos afios la continuacion de lalabor del STAP contribuira a aclarar las
posibilidades de reduccion de costos de las tecnologias nuevas y emergentes de
baja emision de gases de efecto invernadero y brindara orientacién para
compromisos adicionales de este programa operacional.

) Nuevas orientaciones de la Convencion. Las nuevas orientaciones impartidas
por la Convencion también podrian tener como resultado la ampliacion, o por 1o
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menos la reformulacion, de las actual es definiciones de |as necesidades,
particularmente en relacion con la adaptacion a cambio climatico.

19. Y a se han hecho progresos considerables para satisfacer esas necesidades mediante los
340 proyectos que ha financiado hasta la fecha e FMAM, mientras que se estén preparando otros
61 proyectos. Se han eliminado parcialmente dos limitaciones para la g ecucion de proyectos a
fin de atender 1as necesidades existentes. En primer lugar, 1os paises han cobrado mucha més
conciencia de los problemas del cambio climético y de lalabor ddd FMAM gracias alas
actividades de apoyo, |los proyectos de fomento de la capacidad y los talleres de didogo con los
paises. En segundo lugar, € fortalecimiento de las iniciativas de |os organismos de gjecucion y la
politica de ampliacion de oportunidades han creado capacidad adicional para preparar y € ecutar
proyectos en el campo de la energia. Los cuatro bancos regionales de desarrollo aportan
conocimientos técnicos especializados en materia de energia alafamiliadel FMAM vy prestan
una atencion especial alos paises méas pequefios con respecto a los cuales presenta insuficiencias
la carteradel FMAM. Tanto la ONUDI como la FAO poseen conocimientos especializados en
materia de energia para usos industriales y agricolas, respectivamente.

Cuadro 4: Recursos programados para el cambio climatico
(millonesde ddlaresde EE.UU.)

Programa operacional Ej. de Ej. de Ej. de Total

2003 2004 2006
No. 5 Eficienciaenergética

No. 6 Energiarenovable 62 70 76 82 290
No. 7 Tecnologias de baja 35 26 27 27 115
emisién de gases de efecto

invernadero

No. 11 Transporte sostenible 19 25 31 36 111
Actividades de fomento de la 20 20 20 20 80

capacidad sistematizadasy con
una orientacion especifica®

Proporcion de actividades 9 15 19 27 70
multisectoriales de fomento de la

capacidad

Proporcién de proyectos 20 22 24 24 Q0
multisectoriales

M edidas de respuesta a corto plazo 10 10 12 12 4
Actividades de apoyo 8 9 9 10 36
Total 209 226 252 273 960
Niveles dereferencia

Hipdtesis 1 770
Hipotesis 2 960
Hipotesis 3 1140

* V éase |a secci6n sobre el fomento de |a capacidad.

20. L os recursos necesarios para atender |as necesidades restantes en la esfera de actividad
del cambio climético —teniendo en cuenta los criterios de admisibilidad vigentes, la capacidad
de absorcién y la capacidad de g ecucion— se han proyectado inicialmente sobre la base de los
proyectos en tramitacién del FMAM (que tienen consecuencias para el afio siguiente o los dos
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anos siguientes), las consultas sobre planificacion general con los organismos en cuanto alos
conceptos admisibles, y las tasas de crecimiento de la cartera proyectadas para | os afios extremos
del periodo de la reposicion.

21. Esas proyecciones de abagjo arriba se gjustan a las tendencias histéricas, pero en un
programa de trabajo equilibrado superarian los recursos disponibles en el marco de cualquiera de
las hipétesis de financiamiento del Cuadro 2. Por consiguiente, para que sea coherente con esas
hipétesis, la cartera puede reprogramarse de la manera siguiente (véase el Cuadro 4):

a)

b)

f)

Se hara una provision completa para | as actividades de apoyo (que también
podrian estar sujetas a futuras orientaciones impartidas por la Convencion Marco
de las Naciones Unidas sobre e Cambio Climético);

Se definird un conjunto de objetivos estratégicos del programa del FMAM que, s
bien sera plenamente acorde con las orientaciones de la Convencién, constituiria
la base para criterios adicionales en materia de proyectos (incluidos los relativos a
la eficacia en funcion de los costos y lainnovacion) a margen de las
comprobaciones de admisibilidad existentes. Esto puede suponer una limitacion
de nuevos compromisos en los programas que han acanzado la madurez, como el
PO No. 5, y en las medidas de corto plazo que no cumplan estrictos criterios de
eficacia en funcion de los costos;

Se adoptaria una estrategia para aumentar |os efectos multiplicadoresy €l
cofinanciamiento del sector privado;

Se aplicarian enfoques programaticos con compromisos financieros concretos que
dependerian de los indicadores de |os progresos registrados durante periodos mas
prolongados,

S0lo se propondran subprogramas para la reduccién de los costos de las
tecnologias en el marco del PO No. 7 si o permiten los recursos disponibles.
(Esos compromisos programéticos podrian ser importantes, tal vez de hasta
US$200 millones durante varios afios por subprograma.) Se espera que en €
periodo de la reposicion habra que adoptar decisiones respecto de si hay que
comprometer 0 NO recursos para nuevos subprogramas, posiblemente entre otras
cosas para tecnologias de gasificacion integrada de ciclo combinado y tecnologias
combinadas de generacion de energia hidroel éctrica-fotovoltaica; asi como para
ampliar los subprogramas existentes para | as tecnologias de generacién de
biomasay heliotérmica, y

L os fondos especiales parala Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre €
Cambio Climético (es decir, € Fondo Especial parael Cambio Climaticoy el
Fondo para los Paises Menos Adelantados, en el caso de |os paises que cumplan
los requisitos correspondientes) también se utilizardn para complementar los
recursos del FMAM en las esferas definidas por |la Conferencia de las Partes.
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VII.  AGUASINTERNACIONALES

22. L as necesidades generales de recursos para la esfera de actividad de las aguas
internacionales vienen determinadas por la proporcién de necesidades programéticas no
satisfechas que puedan financiarse, gjecutarse y absorberse en € periodo. El alcance de las
necesidades de |os programas responde a los componentes de | os tres programas operacionales
(PO No. 8 aPO No. 10) y su ambito geografico, como sigue:

a) Masas de agua. Dos componentes: aguas dulces transfronterizas y grandes
€cosistemas marinos.

b) Actividadesintegradasen latierray en e agua. Tres comporentes. vinculos
con la degradacion de latierra, pequefios Estados insulares en desarrollo y esfera
de actividad mdiltiple.

C) Contaminantes. Cuatro componentes: mundial, apoyo técnico,
demostraciones de actividades basadas en tierray contaminantes originados en
buques.

23.  Yase han hecho progresos considerables para satisfacer |as necesidades existentes
mediante los 57 proyectos —13 de ellos de a cance mundial, mientras que los restantes
abarcaban cuatro regiones geograficas— que hafinanciado e FMAM. Las principales
insuficiencias y oportunidades de apoyo adicional corresponden a los grandes ecosistemas
marinos, 0s pequerios Estados insulares en desarrollo, las demostraciones de actividades basadas
en tierray las cuencas de agua dulce con escasez y conflictos sobre el aprovechamiento.

24. L os recursos necesarios para atender |as necesidades restantes en el marco de las
limitaciones de la capacidad de absorcion y la capacidad de g ecucién se habian proyectado
inicialmente sobre la base de los 36 proyectos actualmente en tramitacion del FMAM (que tienen
consecuencias para los proximos tres o cuatro afios en un contexto de restriccion de recursos), las
consultas sobre planificacion general con los organismos en cuanto a los conceptos admisibles, y
las tasas de crecimiento de la cartera proyectadas para | os afios extremos del periodo. Se espera
gue los nuevos proyectos de la cartera se aparten de las actividades de planificacion en gran
escala para pasar a un enfogue catalitico mas progresivo, centrado en las reformas normativas,
juridicas e institucionales y en demostraciones innovadoras e inversiones repetibles a partir de
programas de accion estratégicos més amplios, de manera acorde con un enfoque de gestién con
fines de adaptacion.
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Cuadro 5: Recur sos programados par a las aguas inter nacionales
(millonesde ddlares de EE.UU.)

’r ograma oper acional Ej.de Ej.de Ej.de

2004 2005 2006
No. 8 Masasde agua 24 26 29 35 114
No. 9 Actividadesintegradasen latierray en el agua 24 26 29 35 114
No. 10 Contaminantes 11 12 12 17 52
Aprendizaje con una orientacion especifica 5 5 5 5 20
Proporcién de actividades multisectoriales de fomento de la 9 13 16 22 60
capacidad
Proporcién de proyectos multisectoriales 15 16 17 22 70
Total 88 98 108 136 430
Niveles dereferencia
Hipotesis 1 310
Hipotesis 2 430
Hipotesis 3 570

25. Estas proyecciones de abajo arriba se gjustan a las tendencias histéricas, pero en un
programa de trabajo equilibrado superarian los recursos disponibles en e marco de cualquiera de
las hipétesis de financiamiento del Cuadro 2. Por consiguiente, para que sea coherente con esas
hipétesis, la cartera puede reprogramarse de la manera siguiente (véase el Cuadro 5):

a) Se definira un conjunto de objetivos estratégicos del programadel FMAM, que
incluya una mayor concentracion enlas masas de agua de més importancia a nivel
mundial, una mayor proporcion de cofinanciamiento y un mayor valor de
demostracion. Ello tendra como consecuencia que algunos proyectos en
preparacion se cancelen o se reestructuren de forma que requieran una proporcion
considerablemente mayor de cofinanciamiento;

b) El apoyo del FMAM se aportaria de forma progresiva respondiendo a los
indicadores de los progresos y a la firmeza de |os compromisos a nivel naciona y
regiond;

) Se aclarard mejor el concepto de costos adicionales (particularmente en lo que
respecta a cualquier actividad complementaria en gran escala de los programas de
accion estratégicos), se requerira un financiamiento basico significativo y
adecuado de otras fuentes, y se pondra a prueba la voluntad del sector privado
para participar en estas actividades complementarias;

d) La cartera de proyectos en curso que aplican programas de accion estratégicos
terminados se reorientaran hacia actividades de demostracién de innovaciones y
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planes repetibles, asi como hacia las reformas normativas, juridicas e
institucionales exigidas en la estrategia operacional;

e) L as aprobaciones de proyectos se efectuaran alo largo de un periodo més largo
gue el previsto anteriormente.

VIIl. PROYECTOSMULTISECTORIALES

26.  Las principales necesidades de recursos para actividades multisectoriales corresponden al
Programa de Pequefias Donaciones y a la ordenacion integrada de ecosi stemas.

Programa de Pequefias Donaciones

27. L as necesidades programéticas vienen deter minadas por € acance nacional y las
categorias de actividades.

a) Hay aproximadamente 150 paises receptores en e FMAM, mientras que el
Programa de Peguefias Donaciones solamente se aplica en 55 de ellos;

b) El Programa de Pequefias Donaciones todavia no se aplica a proyectos sobre
contaminantes organicos persistentes respecto de los cuales existe una demanda a
nivel naciona, y

) Varios proyectos del FMAM financian por separado componentes de ordenacion
de los recursos naturales basada en la comunidad que podrian ser atendidos por la
infraestructura del Programa de Pequefias Donaciones.

28. El Programa de Pequefias Donaciones ha registrado un éxito considerable y ahora se
financia sobre una base programaética permanente a fin de dar continuidad a las operaciones del
programa. La disponibilidad de recursos permitiria la ampliacion a cinco nuevos paises a afio (1o
cual supone un crecimiento anual de alrededor del 10%). Sobre esta base, se proyecta que las
necesidades anuales del Programa de Pequefias Donaciores aumenten a US$30 millones para e
giercicio de 2003 y aUS$44 millones parael de 2006. No obstante, el Programa de Pequefias
Donaciones podria duplicar estatasa de crecimiento si pudieran programarse recursos
adicionales para abarcar nuevos paises o esferas de actividad (como los contaminantes organi cos
persistentes).

Proyectos de ordenacion integrada de ecosistemas

29. El programa operacional del FMAM sobre la ordenacion integrada de ecosistemas (PO
No. 12) se establecié en marzo de 2000 y representa un paradigma consistente en apartarse del
enfoque de la ordenacién de los recursos natural es basado en un solo sector para adoptar un
enfoque mas integrado y multisectorial destinado alograr a mismo tiempo objetivos de
desarrollo sostenible y beneficios para e medio ambiente mundial.
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30.  Yase han hecho progresos desde que se estableci6 este programa operacional hace
aproximadamente un afio. Se han aprobado cinco proyectos completos: dos en Africa, dos en
AméricalLatinay e Caribey uno en Asia. La contribucién ded FMAM de casi US$17 millones
permitié obtener US$38,5 millones adicionales en forma de cofinanciamiento.

31.  Todaviano se haemprendido ninguin andlisis de las insuficiencias del PO No. 12 porque
se trata de un programa relativamente nuevo y la programacion todavia tiene caracter
exploratorio. Se ha dado especia importancia a satisfacer |os desafios operacional es concretos de
este nuevo enfoque, como aplicar un enfoque programético, contar con una unidad de gestion
claramente definida para integrar |as actividades ecologicas y las de desarrollo sostenible, y
obtener beneficios en mas de una esfera de actividad.

32. La demanda de proyectos del PO No. 12 aumenta significativamente porque quienes
proponen proyectos, como se ha venido observando en e Ultimo afio, optan cada vez mas por
enfoques de la ordenacion de |os recursos naturales basados en |os ecosistemas, tanto con
objetivos de conservacion como paralograr beneficios para e desarrollo sostenible. La demanda
de abgjo arriba se ha estimado a partir de |os actual es proyectos en tramitacion del FMAM, que
son 16 (y tienen consecuencias para € afo siguiente o los dos afios siguientes), las consultas
sobre planificacidn general con los organismos en cuanto a los conceptos admisibles, y las tasas
de crecimiento de la cartera proyectadas para | 0s afios extremos.

33. Esas proyecciones de abgjo arriba se gjustan a las tendencias histéricas, pero en un
programa de trabajo equilibrado superarian |os recursos disponibles en e marco de cualquiera de
las hipétesis de financiamiento del Cuadro 2. Por consiguiente, para que sea coherente con esas
hipétesis, la cartera se reprogramara de forma que se centre mas en |os enfoques programaticos,
en proyectos con una elevada proporcién de cofinanciamiento por 1os componentes conexos de
desarrollo sostenible, y en enfoques muy innovadores (véase el Cuadro 6).

Cuadro 6: Recursos programados para proyectos multisectoriales
(millonesde ddlaresde EE.UU.)

Programa operacional Ej.de Ej.de
2005 2006

Programa de Peguefias Donaciones (todos | os PO) 30 3 36 39 138
#12 Ordenacion integrada de ecosistemas 25 27 29 31 112
Total 55 60 65 70 250
Niveles de referencia

Hipotesis 1 200
Hipotesis 2 250
Hipotesis 3 350

IX. DEGRADACION DE LA TIERRA

34.  Sehaefectuado una provision parala degradacion de latierra, en caso de que € Consgjo
recomiende gque ésta se designe como nueva esfera de actividad, pero se programarian recursos
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adicionales como antes para | as actividades de degradacion de la tierra relacionadas con las
demés esferas de actividad. La degradacion de la tierra es una actividad multisectorial, de forma
gue ademas del monto programado (US$250 millones), se supone que se dispondria de otros
US$250 millones para actividades de degradacion de latierra relacionadas con la diversidad
biolégica, € cambio climético y las aguas internacional es.

X. CONTAMINANTES ORGANICOS PERSISTENTES

35.  Enmayo de 2001 se aprobd un nuevo convenio, e Convenio sobre Contaminantes
Organicos Persistentes (Convenio de Estocolmo). Su objetivo es proteger la salud humanay el
medio ambiente de los contaminantes organicos persistentes, y se concentra inicialmente en 12
de dlos™. El Convenio designé 8l FMAM como su mecanismo de financiamiento provisional.
En prevision de esta designacion, el Consglo del FMAM hizo suyo en noviembre de 2000 €
proyecto de elementos de un programa operacional! que define dos categorias de necesidades de
programas:

a) Actividades de apoyo, cuyos costos acordados podran ser financiados
integramente, y

b) Intervenciones sobre el terreno encaminadas a aplicar medidas especificas de
reduccién progresivay medidas correctivas a nivel nacional y/o regional, incluido
el fomento de la capacidad con una orientacion especificay las inversiones, que
podran recibir financiamiento sobre la base de |os costos adicionales.

36. L os recursos necesarios para las actividades relativas a |os contaminantes organicos
persistentes vendran determinados por esas necesidades programéticas y por las que especifique
en detalle la Conferencia de las Partes en el Convenio sobre Contaminantes Organicos
Persistentes una vez que éste haya entrado en vigor. Entonces el programa operacional se
desarrollaria plenamente y se presentariaa Consegjo para su aprobacion.

37.  Sehapropuesto la secuencia siguiente para la asistencia del FMAM alos paises que
cumplan los requisitos correspondientes.

a) Actividades de apoyo: EIl FMAM prestaria apoyo para la preparacion de los
planes nacionales de aplicacién que exige € Convenio en un plazo de dos afios a
partir de su entrada en vigor. Cada uno de esos planes ofreceria un marco para que
un pais determinado formularay aplicara, de manera sistematicay participativa,
programas de reformas normativas y reglamentarias prioritarias, de fomento de la
capacidad y de inversion. EIl FMAM aportard hasta US$500.000 por pais, en €

10" |os 12 contaminantes organicos persistentes abarcados por el Convenio de Estocolmo pueden agruparse en las
tres categorias siguientes: a) Plaguicidas: aldrina, clordano, DDT, dieldrina, endrina, heptacloro,
hexaclorobenzeno (que es ademas un producto quimico industrial y un producto secundario accidental), mirex y
toxafeno; b) productos quimicos industriales: PCB (que es ademas un producto secundario accidental), y c)
productos secundarios accidentales: dioxinasy furanos.

“Draft Elements of an Operational Program for Reducing and Eliminating Releases of Persistent Organic
Pollutants into the Environment” (GEF/C.16/6).

11
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marco de los procedimientos acel erados de aprobacion del FMAM, parala
preparacion de planes nacionales de aplicacion2.

b) Refor mas nor mativas e inver siones: Los planes nacionales de aplicacion
congtituirén la base para € apoyo futuro del FMAM en la esfera de los
contaminantes orgénicos persistentes. EI FMAM proporcionara financiamiento,
junto con fondos de otras fuentes, para programas de reformas normativas y
reglamentarias prioritarias, de fomento de la capacidad y de inversiones
identificados en el plan nacional de aplicacién de un pais determinado.

) Proyectos piloto: Mientras se espera gue |os planes nacionales de aplicacion
estén preparados para recibir financiamiento, el FMAM proporcionara
financiamiento para un nimero limitado de proyectos piloto encaminados a
demostrar tecnologias innovadoras y eficaces en funcién de los costos, asi como
précticas de gestion de las sustancias quimicas en relacion con la eiminacion de
los contaminantes orgénicos persistentes obsol etos almacenados y 1os productos
sustitutivos de los contaminantes organicos persistentes. Para lograr que los
proyectos piloto tengan una alta calidad y puedan reproducirse, la Secretaria del
FMAM solicitara aportaciones del Grupo Asesor Cientifico y Tecnolégico
(STAP) durante el examen de las propuestas en lafase de inicio de la tramitacion.

38. Se habian hecho algunos progresos para atender esas necesidades programéticas mediante
el PO No. 10. En el marco de este programa operacional, ed FMAM ha venido prestando
asistencia alos paises para actividades que demuestren formas de abordar la cuestion de las
sustancias toxicas persistentes, incluidos los contaminantes organicos persistentes, |os metales
pesados y los compuestos organometalicos. También se estan preparando otros tres proyectos. El
apoyo inicia del FMAM ala aplicacion del Convenio de Estocolmo —actividades de apoyo—
se producira principalmente en el periodo del FMAM-2 (en € gercicio de 2002), mientras que
en el periodo del FMAM -3 pueden necesitarse aproximadamente US$30 millones de fondos del
FMAM.

39. A finde prepararse parala aplicacion futura del Convenio y parala movilizacién de
recursos adicionales con ese propdsito, dos organismos con experiencia especificaen el ambito
de los contaminantes organicos persistentes se han integrado en el sistemadel FMAM mediante
la politica de ampliacion de oportunidades. Se trata de la ONUDI en e sector industrial y dela
FAO en € sector agricola.

40.  Aunquela Asambleadel FMAM tendria en octubre 2002 la oportunidad de enmendar €l
Instrumento a fin de incluir una nueva esfera de actividad que abarcara | os proyectos sobre
contaminantes organicos persistentes, no se espera que el propio Convenio de Estocolmo entre
en vigor antes de unos dos o tres afos. Asi, sdlo hay un pequefio nimero de proyectos en
tramitacion sobre los contaminantes organi cos persistentes, por 1o cual el nivel de compromisos
financieros seré considerablemente inferior respecto de |os contaminantes organicos persistentes
gue en el caso de las esferas de actividad basicas ded FMAM-3. Teniendo en cuenta la tasa de

12" gj |as necesidades de un pais parala preparacion de su plan nacional de aplicacion superan los US$500.000, se
aplicaran las normas corrientes de tramitacion del FMAM para proyectos completos.
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absorcion de las actividades de apoyo iniciales y la experiencia con proyectos similares de
reduccién de la contaminacion, se prevé que se necesitaran unos US$45 millones para apoyar la
gjecucion del primer conjunto de actividades de fomento de la capacidad y de inversion surgidas
de los planes nacionales de aplicacion en e gercicio de 2003. A medida que mas paises vayan
concluyendo sus planes nacionales de aplicacion, se espera que las necesidades anuales de
financiamiento aumenten a US$80 millones para € gercicio de 2006 (véase el Cuadro 7).

Cuadro 7: Recursos programados par a los contaminantes or ganicos per sistentes
(millonesde ddlares de EE.UU.)

Programa operacional Ej.de Ej.de Ej.de Ej.de Tota
2003 2004 2005 2006
No. 15 Contaminantes organicos 45 60 65 80 250
persistentes

Niveles dereferencia

Hipotesis 1 250

Hipotesis 2 250

Hipotesis 3 250
XI. ACTIVIDADES MULTISECTORIALES DE FOMENTO DE LA CAPACIDAD

41. Ha habido un aumento de la demanda de las partes en el Convenio sobre la Diversidad
Biolégicay la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico de
servicios de fomento de la capacidad para aplicar esos instrumentos y para abordar los problemas
de la degradacion de latierra. En mayo de 1999, el Consgjo del FMAM respondi6 a esa demanda
aprobando un marco de colaboracién estratégica entre el FMAM y el PNUD: lalniciativa de
desarrollo de la capacidad. La Iniciativa incluia una evaluacion global de las necesidades de
fomento de la capacidad de los paises emprendida sobre una base regional, y evaluaciones de las
actividades de fomento de la capacidad del FMAM y de otras instituciones bilaterales y
multilaterales. Los resultados de las evaluaciones se resumenen e informe titulado Country
Capacity Development Needs and Priorities: a Synthesis

42. L as actividades complementarias del FMAM propuestas en materia de fomento de la
capacidad se basan en |os resultados de la evaluacion de la Iniciativa de desarrollo de la
capacidad, teniendo en cuenta i) las decisiones y las orientaciones de las partes en los convenios
y convenciones respecto de los cuales el FMAM cumple la funcion de mecanismo de
financiamiento; ii) consultas especificas a nivel regiona con paises en desarrollo y paises con
economias en transicion, y iii) la experienciadel FMAM y otros organismos multilaterales y
bilaterales que realizan actividades sobre €l terreno. Si se contara con la aprobacion del Consgjo,
el FMAM podriaincrementar su apoyo de las maneras siguientes™:

a) Apoyo multisectorial, centrado en los paises y de base. Esto incluiria una
evaluacion de las necesidades de fomento de la capacidad emprendida por los

13 Esto setratacon mayor detalle en el documento titulado “ Elements of Strategic Collaboration and a Framework
for GEF Action on Capacity Building for the Global Environment” (GEF/C.17/6), que se presentd al Consejo
paralareunion de mayo de 2001.
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propios paises afin de definir sus requisitos y establecer |as prioridades
correspondientes como primer paso para un programa amplio de fomento de la
capacidad. También incluye el financiamiento descentralizado para las
necesidades especiales de |os paises menos adel antados y |os pequefios Estados
insulares en desarrollo, habida cuenta de sus preocupaciones particul ares respecto
del desembolso rapido de fondos para pequefios proyectos que atienden

necesi dades béasicas de fomento de la capacidad. También se proporcionaria
apoyo técnico, a nivel nacional, regional e internacional, para prestar asistenciay
apoyar a expertos e instituciones nacionales y regionales, establecer y apoyar
redes cientificas, promover e didogo y la cooperacion regionales, intercambiar
experienciasy suministrar la asistencia técnica de cualquier otro tipo que pueda
necesitarse.

b) Actividades de fomento de la capacidad sistematizadasy con una orientacion
especifica. Se prestaria apoyo a esas actividades como parte de las actividades
basicas del FMAM. Proyectos independientes de fomento de la capacidad con una
orientacion especifica para la ordenacion del medio ambiente mundial ayudarian a
los paises a cumplir los compromisos contraidos en |os convenios y convenciones
(en sectores especificos, en esferas de actividad o incluso en varias esferas de
actividad). Proyectos ordinarios del FMAM sistematizados con elementos de
fomento de la capacidad contribuirian a ampliar € acance del fomento de la
capacidad a nivel individual, institucional y sistémico y a lograr que ésta se
convirtiera en un componente més destacado de todos |os proyectos. También se
intensificarian los componentes de fomento de la capacidad en |os proyectos
ordinarios.

43.  Como acordd e Consgjo en su reunion de mayo de 2001, las actividades de lafase de
evaluacion por |os propios paises ya han comenzado. Se estan formulando directrices para€elloy
las solicitudes de | os paises se examinarian sobre esa base. (Respecto de esas actividades,
utilizando como base de referencia 100 paises, |as necesidades de recursos estimadas en €l
giercicio de 2002 serian de US$20 millones.) En lareunion del Consegjo de abril de 2002 se
presentarian unos elementos estratégicos revisados y un marco para la actividad dedd FMAM.

44, Una vez concluidas estas evaluaciones a nivel nacional, y con sujecién ala aprobacion
por & Consgjo de los elementos estratégicos revisados y del marco correspondiente, se prevé que
los recursos necesarios para las otras modalidades se financiarian en el marco del FMAM-3. Si
bien esas eval uaciones hechas por |os propios paises serian Utiles para determinar € nivel inicia
del apoyo alos paises, multisectorial y de base, en el periodo del FMAM-3 se propone un
compromiso medio del FMAM de entre US$1 millon y US$2 millones por pais. Se estima que e
financiamiento total en & periodo del FMAM-3 seria del orden de US$200 millones. Se
necesitarian aproximadamente otros US$200 millones para apoyar actividades de fomento de la
capacidad con una orientacion especificay sistematizaday paraintensificar los componentes de
fomento de la capacidad de los proyectos en las diversas esferas de actividad.

45, En la hip6tesis de financiamiento més bajo se propone financiar el fomento de la
capacidad solamente en las esferas de actividad basicas (incluso utilizando los fondos de los
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convenios y convenciones) y no financiar en absoluto |as actividades multisectoriales de fomento
de la capacidad.

Cuadro 8: Recur sos programados para e fomento de la capacidad
(millonesde ddlaresde EE.UU.)

Programa operacional Ej.de Ej.de Ej.de
2004 2005 2006

Evaluacion de las necesidades de fomento de la capacidad 20 0 0 0 0 0
por |os propios paises

Apoyo alos paises, multisectorial y de base 27 43 54 76 200
Niveles de referencia

Hipdtesis 1 0
Hipotesis 2 200
Hipotesis 3 200
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Apéndice 1
CUANTIFICACION DE LOS RESUL TADOS QUE PUED EN OBTENERSE
CON LASDISTINTASHIPOTESISFINANCIERAS

1 Los resultados que el FMAM pueda obtener como consecuencia de | as actividades que
financie en el periodo de la tercera reposicidn dependerédn de la hipbtesis financiera que se dijay
de la estrategia que se adopte. En cada una de las estrategias, mayores compromisos financieros
produciran resultados més positivos. Por consiguiente, es importante seleccionar indicadores
para cuantificar los resultados futuros proyectados a fin de ayudar a los donantes a establecer un
equilibrio entre los beneficios globales del apoyo del FMAM y sus costos.

Indicadores

2. Los indicadores han sido estudiados extensamente por la comunidad cientifica en general,
y mas concretamente por el FMAM. A continuacion se utilizaron los indicadores mas
perfeccionados para estudiar |os resultados historicos de la cartera del FMAM como base para €l
Segundo estudio sobre los resultados globales del FMAM, que se concluyé recientemente. Estos
estudios del impacto se han publicado™®.

3. Debido aque e FMAM actla estratégicamente como catalizador de la accion, producira
efectos de largo plazo y de carécter programético mas alla de la simple suma de los efectos
inmediatos logrados directamente por cada uno de |os proyectos de la cartera.

a) I ndicador es programéticos. Por consiguiente, |0s indicadores apropiados seran
programaticos (y corresponden efectivamente a los objetivos expuestos en los
programas operacionales del FMAM) y se relacionardn con |os resultados obtenidos
mas alla de los proyectos y més alla del periodo cuatrienal en e cual se financian.
Asi pues, es necesario distinguir los indicadores de resultados no sdlo de los
indicadores de los proyectos sino también de los indicadores de |os procesos, que se
utilizan paramedir € grado de progreso hacialos resultados y no € logro de éstos.

b) Limites de la cuantificacion. Si bien es conveniente cuantificar |os resultados,
hay que ser realistas en cuanto ala medida en que sera posible una cuantificacion
fidedigna. Se plantean dos cuestiones generales. Primero, al apartarse de los
resultados de los proyectos (que es posible controlar mediante las actividades que
se financian) para pasar a resultados programéticos, aumenta el nimero de
suposiciones derivadas. Por ggemplo, es posible cuantificar de manera fidedignala
reduccién de los gases de efecto invernadero obtenida con un conjunto
determinado de proyectos de energia renovable, pero hay que formular
suposiciones adicionales en cuanto a la respuesta del mercado y del gobierno a
esos proyectos a fin de cuantificar la reduccién de los gases de efecto invernadero

14| os estudios de programas se refieren a cada una de las cuatro esferas de actividad: diversidad biol égica, cambio
climatico, aguas internacional es y agotamiento de la capade ozono. Los informes correspondientes son: GEF
Review of Implementation and Results-Part 1-2000 Project Implementation Review, GEF/C.17/8; Part 2—Program
Study on Biodiversity, GEF/C.17/Inf.4; Part 3—Program Study on Climate Change, GEF/C.17/Inf.5; Part 4—
Program Study on International Waters, GEF/C.17/Inf.6., y Sudy of Impacts of GEF Activities on Phase-Out of
Ozone Depleting Substances (Eval uation Report #1-00). Ademas se realizé un estudio de la esfera multisectorial de
ladegradacién de latierra, GEF Land Degradation Linkage Study (Working Paper 6, marzo de 2001).
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gue resultara de la transformacion de los mercados a que contribuyen esos
proyectos. Segundo, muchos resultados (particularmente en la esfera de la
diversidad biologica) no pueden medirse con una unidad comun. El nimero de
especies salvadas (por gemplo) no es una representacion significativa del valor de
la diversidad bioldgica, que exige una apreciacion mas profunda 'y mas cudlitativa
de la funcion de las especies que interactlan en un ecosistemay la pérdida de
diversidad en otros lugares.

) Indicadoresindirectos. A fin de evitar utilizar indicadores extremadamente
tedricos del impacto final ha sido necesario adoptar de forma pragmética
indicadores indirectos, es decir, indicadores de resultados que representan los
resultados definitivos que se desean y con los cuales estén estrechamente
vinculados. El indicador indirecto suele ser un indicador de acance. Por g emplo,
dado que la proteccion del habitat natural es decisiva para la conservacion de la
diversidad biolégica, un indicador del alcance de la zona protegida es un buen
indicador indirecto. Otro es €l acance de las tecnol ogias que se toman como
objetivo y cuya comercializacion producira reducciones sostenidas de los gases de
efecto invernadero, las cuales eran propiamente los objetivos de |os programas
operacionales. Los indicadores indirectos no deben confundirse con los
indicadores de procesos.

d) Proceso iterativo. La cuestion de los indicadores sigue siendo objeto de debate
cientifico, de forma que los indicadores que figuran a continuacion deben
considerarse parte del proceso iterativo de didogo internacional.

4, En las secciones siguientes i) se proponen indicadores de resultados en cada esfera de
actividad, ii) se definen las orientaciones estratégicas de la cartera, y iii) se cuantifican objetivos
generales de resultados que pueden obtenerse en el marco de las distintas hipétesis financieras,
proyectados sobre la base de la experiencia de la carteradel FMAM.

5. A continuacion se describen brevemente la cartera actual del FMAM, la orientacion
estratégica propuesta parael FMAM-3y los indicadores de a cance que se utilizaran para
cuantificar los resultados esperados de las distintas hipotesis financieras. Las nuevas orientaciones
estratégicas se aplicaran a todas las hipotesis financieras; |as diferencias entre hipotesis financieras
estén en € grado de cobertura que se puede lograr (por gjemplo, € acance geogréfico o la
cobertura de mercado, y & nimero de tecnologias 0 métodos empleados o comercializados).

Diversidad biolégica

6. Hasta la fecha, la asistenciadel FMAM alos paises que cumplian los requisitos
correspondientes en la esfera de la diversidad biol 6gica se centraba en intervenciones de
ordenacion en zonas protegidas y en sus zonas de proteccion y € fortalecimiento de un entorno
potenciador en ese contexto (politicas, reglamentos, marcos de planificacion, etc.).

7. L a nueva orientacion estratégica se basara en actividades de aprovechamiento sostenible en
las zonas protegidas, en sus zonas de proteccidn y en las &reas productivas terrestres y marinas, en
apoyo de la conservacion de la diversidad bioldgica. Las actividades de aprovechamiento
sostenible que apoyen la conservacion se ampliarian de forma que abarcaran las zonas protegidas

28



existentes y otras zonas adicionaes. Los resultados en materia de conservacion en las areas
productivas terrestres y marinas que se extienden més ala de las zonas de conservacion
oficialmente protegidas también serian objeto de actividades, en atencidn a consenso cientifico,
ecolégico y técnico existente a efecto de que ésta es la Unica forma de asegurar la conservacion a
largo plazo, de que existe una diversidad biol 6gica significativa de importancia mundial fuera de
las zonas protegidas y de que |as actividades humanas realizadas fuera de las zonas protegidas
pueden afectar negativamente a la diversidad biolgica en dichas zonas protegidas.

8. A fin de distinguir cuantitativamente los resultados que pueden obtenerse en e marco de
las distintas hipdtesis financieras, se utilizarian los indicadores siguientes para determinar €
alcance: e nimero de zonas protegidas bajo ordenacion efectiva; la superficie bajo proteccion; e
numero de paises; la superficie de las éreas productivas terrestres y marinas, y € nimero de
paises con mecanismos de aplicacion eficaces contralatalailegal de bosgues.

a) Alcance. Se trata de un importante indicador indirecto porgue la ampliacién de la
zona bajo proteccidn es decisiva para la conservacion final.

b) Cofinanciamiento. Medir la eficacia de la conservacidn también es importante,
pero presenta més dificultades; un posible método es la hoja de calificacion
disefiada por la UICN vy aplicada también por agunas organizaciones
internacionales. Por el momento, hemos incluido & cofinanciamiento (que es un
indicador importante del compromiso) como indicador indirecto de la eficacia,
pero reconocemos que también se necesitaran otros.

C) Areas productivasterrestresy marinas. La conservacion alargo plazo de la
diversidad biol6gica solamente podra lograrse si |as areas productivas mas
amplias alrededor de las zonas protegidas (que son reservas de diversidad
biol6gica) se ordenan a nivel de entornos/ecosistemas. Esto puede lograrse
mediante la creacion de corredores eficaces, practicas que no pongan en peligro la
diversidad biolégica en € entorno més amplio y un medio instituciona y
potenciador eficaz en el que la cuestion de la diversidad biol égica esté integrada
en todos los sectores. Esto no es opcional, sino que en realidad seréa decisivo para
lograr beneficios sostenidos en materia de diversidad biolodgica. A menos que las
estructuras institucionales de un pais se fortalezcan para integrar la diversidad
biolgica en las actividades generales, |as zonas protegidas seguirdn siendo
vulnerables (a otras opciones de desarrollo) y pueden convertirse en islas (en cuyo
caso e vaor de ladiversidad bioldgica puede irse erosionando con € tiempo).

Cambio climético

9. En los seis primeros afios de actividades del FMAM, la asistencia prestada por € Fondo a
los paises pertinentes en materia de cambio climético se dedicd a promover un medio propicio y
actividades de base como proyectos de demostracion en el campo de la eficiencia energéticay
las energias renovables. Desde 1997, con la adopcidn de programas operacionales de largo plazo,
el FMAM ya ha aplicado durante més de cuatro afios nuevos enfoques del desarrollo sostenido
de los mercados. Estos enfoques tienen por objeto lograr un aprendizagje institucional, la
reduccion de costos, un pape cada vez mayor de los mercados y una infraestructura comercial
paralarepeticion en gran escalay la difusion de conocimientos tecnol 6gicos. Los frutos de esta
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labor estdn empezando a aparecer, como demuestran los indicadores de la eficaciay del

crecimiento de los mercados a largo plazo.

10. Eficacia. EIl FMAM hainvertido un "capita™ considerable en forma de experiencia,
aprendizaje y repeticion de los resultados. Este "capital" hace que el FMAM sea cada vez mas
eficaz como catalizador de inversiones privadas, compromisos de los gobiernos con los
programas y las politicas, servicios de energiarural y la expansion de los mercadosde
tecnologias. El historial y la credibilidad del FMAM le permiten obtener cada vez mas
cofinanciamiento, facilitar mejor las inversionesy politicasy dirigir programas de
transformacion de los mercados que inspiran actuaciones paralelas y conexas. La experiencia
permite también al FMAM facilitar larepeticion y e intercambio de experiencias en relacion con
enfoques que han dado buenos resultados en un pais para aplicarlos en otro. También esta
aumentando la variedad de tecnologias que reciben apoyo: las més recientes son las pilas de
combustible, las plantas de energia heliotérmica, los motores eficientes y la energias renovables
aplicadas ala salud rural, la educacion y la generacion de ingresos.

Cuadro Al: Objetivos en materia de diversidad bioldgica

Indicadores

(Ej. de
1991-01)

Financiamiento del FMAM (asignacion del FMAM, 152
en miles de millones de délares)

Cofinanciamiento (proporcién) 15
Alcance global
671

NuUmero de zonas protegidas bajo ordenacion
mejorada (total acumulado)*®

Superficie abarcada estimada (millones de hectareas) 889

Numero de paises 106

Areas productivas terrestres y marinas

Mejoramiento de la conservacion de especies, habitat 134
y ecosistemas (superficie en millones de hectareas)'®

NuUmero de paises con mecanismos eficaces de -
proteccion contralatalailegal

Mejoramiento de la proteccién de material es genéticos 16
en lugares de produccion agricolay alimentariade
importanciamundial (nimero de paises)

Hipétesis|:
(Ej. de
2002-06)
0,70

2,0

50-100

20-30

20-30

Por
determinar

5-10

Hipétesisi|:
(Ej. de
2002-06)
0,80

2,3

80-180

100-200

30-40

30-40

Por determinar

10-15

Hipétesisiil:
(Ej. de
2002-06)
0,95

3,0

180-330

200-300

40-50

40-50

Por determinar

15-20

15 | ascifras correspondientes a la superficie abarcada estan subestimadas y no incluyen las zonas de proteccion. El
alcance global paralos g ercicios de 2002-06 se basa en las cifras disponibles de 1os 97 proyectos actualmente en
tramitaci6n, en aproximadamente 330-350 zonas protegidas nuevasy existentes, con un alcance total de entre

200y 300 millones de hectéareas.

18 El alcance actual de las areas productivas en |a cartera es de aproximadamente el 20%, pero incluye lugares
situados en zonas designadas como protegidas pero que se dedican al aprovechamientosostenible (medios de vida).
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11.  Crecimiento delos mercados a largo plazo. Los mercados de las aplicaciones

tecnol 6gicas que ya reciben apoyo tienen posibilidades de "despegar” en € futuro con suficientes
inversiones en: i) € aprendizaje institucional y la progresiva ampliacién que conlleve una
reduccion de los costos, v ii) la difusion acelerada a los paises en desarrollo mediante e fomento
de la capacidad, e desarrollo normativo, el fomento de la confianza, |os mecanismos de
financiamiento y la adaptacion alas necesidades de los paises concretos. Es mucho més probable
gue esos resultados se produzcan si existe un apoyo concertado y sostenido del FMAM. Con
niveles de recursos inferiores, e FMAM debera dejar de lado tecnologias decisivas y
oportunidades de repeticidon. Si bien el crecimiento de esos mercados enlos paises desarrollados
puede estar mas asegurado a largo plazo, las reducciones de las emisiones de CO2 alargo plazo a
nivel mundial dependeran del crecimiento sostenible de esos mercados en |os paises en
desarrollo.

12. L as hipotesis de financiamiento més ato generaran una mayor intensificacion y una mayor
cobertura de las tecnologias y métodos que producen bajas emisiones de gases de efecto
invernadero, asi como un mayor acance geografico. Para distinguir cuantitativamente los
resultados que pueden obtenerse en € marco de distintas hipétesis de financiamiento, se utilizarian
los indicadores siguientes para determinar € alcance: la expansion de los mercados, las inversiones
en las tecnologias y métodos pertinentes que producen bajas emisiones de gases de efecto
invernadero, €l aumento del cofinanciamiento, una mayor eficacia en funcion de los costos de las
tecnologias y méodos tomados como objetivo y, en definitiva, la reduccion de los gases de efecto
invernadero emitidos, es decir, tanto las reducciones resultantes directamente de | os proyectos del
FMAM como las inducidas gracias a los cambios de largo plazo en los mercados.

Aguasinternacionales

13. Hastala fecha, la asistenciadel FMAM a los paises pertinentes en materia de aguas
internacionales se centrd en tareas béasicas sobre enfoques globales para la ordenacion de las
masas de agua transfronterizas (aguas dulces y grandes ecosistemas marinos), incluida la
preparacion de marcos de ordenacion regional parala actuacion conjunta, € fomento de la
capacidad y la demostracion de tecnologias y practicas de ordenacion innovadoras.

14.  Por consguiente, la nueva orientacion estratégica consistiria en catalizar una modaidad de
g ecucion que tome como punto de partida la labor de base de forma que se logren efectos
mensurables en determinadas masas de agua. Se catalizarian actividades g ecutadas por conducto del
sector privado o de sociedades en que participen entidades publicas y privadasy mediante un
aumento del gasto publico. El FMAM facilitaria las iniciativas encaminadas a redlizar actuaciones de
ordenacion conjuntas acordadas por 1os Estados riberefios 0 costeros en las masas de agua que hayan
recibido asistenciadel FMAM, sobre la base de anteriores proyectos de demostracion (por giemplo,
mediante actividades de movilizacion de recursos, transferencia de tecnologiay regimenes de
seguimiento y evaluacion relacionados con | os aspectos transfronterizos). Los resultados que se
persiguen, en cuanto a la cobertura efectiva de importantes masas de agua respecto de las cudes se
han adoptado medidas conjuntas 0 se ha prestado apoyo de base, dependeran de la disponibilidad de
recursos durante €l periodo. Si éstos lo permiten, d FMAM también podria dedicar mas atencion a
facilitar la ordenacién de recursos hidricos escasos, una cuestion que se ha definido como unade las
fuentes més importantes de posibles conflictos ambientales en @ siglo XXI.
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Cuadro A2: Objetivos en materia de cambio climatico

1992-1997
Primeras
actividades

1998-2001
Nuevos
enfoques del
desarrollo
sostenido de los
mercados

Indicadores Hipotesisilil:

(Ej. de 2002-06)
Logro del
“despegue” dela
transformacion
delos mercados

Hipotesis II:

(Ej. de 2002-06)
Continuacion del
desarrollo de los
mercados

Hipdtesis|:

(Ej. de 2002-06)
Continuacion del
desarrollo de los
mercados a
niveles mas bajos

de base del
FMAM

Financiamiento del FMAM

(miles de millones de 047
dolares)?

Eficacia

Cofinanciamiento

(proporcioén con respecto al 44

financiamiento del FMAM)
Cofinanciamiento del sector

privado (miles de millones de 0,3
délares comprometidos)

Expansion de los mercados

(repeticion influida por €l 03
FMAM)

Diversidad tecnol égica

(nimero acumulado de 9

aplicaciones principal es)

Eficacia en funcién de los

costos (délares/toneladade C ~4
evitada para cada cartera)

Crecimiento de los mercados a largo plazo
Hogares rurales

(Miles que recibirén servicios
de energia de los proyectos,
cifras acumuladas)

L amparas eficientes

(millones instalados en los 4,3
proyectos, cifras acumuladas)
Generacion de energia

(MW de energiarenovable,
facilitados por el FMAM,
cifras acumuladas)
Inversiones anuales (miles de
millones de délares en
energias renovables, paises
en desarroll0)

Emisiones de CO2 evitadas
(millones de toneladas,
proyectos del FMAM en el
periodo)®

250

950

05-10

300-600

0,56

54

0,9

1-10

16

650

2.500

10-15

400-800

0,65

56

1,0-1,2

1-10

16

800-1.000

4.000

2,0-4,0
para2010

600-900

0,85

6-7

1,2-1,5

1-10

18

<4

1.000-1.200

15

5.000

3,0-5,0
para2010

800-1.200

1,05

6-10

1,520

1-20

18- 20

<4

1.200-2.000

20

10.000

5,0-10,0
para2010

1.000-1.500

a Programas de eficiencia energética, energiarenovabley transporte; no incluye las actividades de apoyo.

b Conjunto de emisiones sobre la base de las inversiones facilitadas; incluye cierto grado de repeticién de las
iniciativas, pero una considerable ampliacion de los mercados gracias ala repeticion podria duplicar esas cifras.




Cuadro A3: Objetivos en materia de aguas inter nacionales

Indicador es Actividades de Hipoétesis|: Hipotesisil: Hipétesisill:

base'’ del FMAM | (Ej. de2002-06) (Ej.de2002-06)  (Ej. de 2002-06)
(Ej. de 1991-2000)
Financiamiento del FMAM 463 250 300 400
(millones de dolares)

Cofinanciamiento (proporcion): 2,0 3,0 3,0 3,0
Alcance global
NUmero de masas de agua 19'8 25-30 30-40 40-50

transfronterizas con un marco
de ordenaci6n de actividades
prioritarias acordadas por los
paises riberefios

NUmero de paises 63 6-10 10-20 20-30

Actividades conjuntas de

ordenacién acordadas

NUmero de paises con politicas, 63"° 63-70 70-80 80-90
reglamentos, instituciones, etc.

de alcance nacional adaptados

para gjustarse alas actividades

conjuntas de ordenacién

acordadas

Cooperacion regional

NuUmero de 6rganos regional es 19 2-4 4-8 814
y organismos de ordenacion

cuya capacidad se ha

fortalecido

Desarrollo de lastecnologias a

nivel local 19 4-6 6-12 12-18
NUmero de paises con

tecnologias de demostracion y

practicas de ordenacién viables

en las condiciones locales

15.  Con objeto de distinguir cuantitativamente |os resultados que pueden obtenerse con las
digtintas hipétesis de financiamiento, se utilizarian los indicadores siguientes para determinar €l
alcance: el nimero de masas de agua transfronterizas que cuentan con un marco de ordenacion
de actuaciones prioritarias acordado alos niveles mas altos del gobierno de los paises riberefios o

17 Las actividades de base del FMAM en materia de aguas internacional es se centran en enfoques globales de la
ordenacion de las masas de agua transfronterizas, incluida la preparacién de marcos regionales de ordenacion
paralaaccion conjunta, el fomento de la capacidad y |a demostracion de tecnologiasy practicas de ordenacién
innovadoras.

Abarca 19 masas de agua transfronterizas—5 cuencas lacustres, 6 cuencas fluvialesy 9 ecosistemas marinos.
Abarca 39 proyectos en cuyo marco |os paises estan formulando actividades conjuntas de ordenacién acordadas.

18
19
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costeros; politicas, reglamentos, instituciones, etc. de nivel nacional adaptados de manera que
apoyen lagecuciéon del marco de ordenacion conjunta acordado; €l nimero de érganos
regionales y organismos de ordenacion cuya capacidad se haya fortal ecido; disponibilidad de
tecnologias de demostracion y de précticas de ordenacion viables en las condiciones locales.

Agotamiento de la capa de ozono

16. Hastalafecha, d FMAM ha obtenido bastante buenos resultados en su asistencia alos
paises pertinentes con vistas a la eliminacion progresiva de las sustancias que agotan la capa de
ozono incluidas en las listas de eliminacion iniciales del Protocolo de Montreal .

17. En adelante, la nueva orientacion estratégica consistira en reducir —y, en lamedida de lo
posible, eliminar— las sustancias restantes, a saber, €l bromuro de metilo y los HCFC.

18.  Losindicadores del éxito de los resultados seran la reduccién de las emisiones de esas
sustancias en los paises pertinentes de conformidad con las listas de compromisos pertinentes del
Protocolo de Montreal®.

Cuadro A4: Objetivos en materia de agotamiento de la capa de ozono

Indi cadores Hipdétesis|, I, and 111: (Ej. de 2002-06)
Financiamiento del FMAM (asignacion 50

del FMAM en millones de ddlares)

Cofinanciamiento (proporcién) 2,0

Bromuro de metilo # (PAOt) 206-454

HCFCs?2 (PAO ) Dentro de los |imites

45 (minimo requerido por el Protocolo) y
363 (eliminacién total)

Contaminantes or ganicos per sistentes

19. Hasta la fecha solo se han financiado actividades de apoyo para preparar |os planes
nacionales de aplicacion y algunos proyectos innovadores de demostracion.

20. En adelante, la nueva orientacion estratégica consistira en asistir a los paises pertinentes a
reducir progresivamente la utilizacion de las sustancias (que actualmente son 12) incluidas en las
listas, de conformidad con las directrices del Convenio de Estocolmo en materia de prioridades
del programa.

20 v/éase GEF/C.18/Inf.6, Ozone Layer Depletion: Future Commitments.

2L | os costos adicionales de la reduccion se cifran entre US$5 millones y US$11 millones.

22 os costos adicionales de |a reduccion se cifran entre US$33 millonesy US$100 millones. Actualmente el
Protocolo requiere sélo unareduccion del 65% en la utilizacién de HCFC para 2010, lo cual supondria
reducciones de 45,3 PAO t ademas de | as reducciones logradas hastala fecha, con un costo de entre
US$6 millonesy US$17 millones.



21. Debido ala experiencia limitada en cuanto a proyectos en la carteradel FMAM vy a
carécter de puesta en marcha de las actividades del FMAM, no se han formulado objetivos
firmes respecto de los resultados. En los afios iniciales se utilizarian varios indicadores de
procesos y objetivos (correspondientes a las actividades de puesta en marcha), segin se ha
indicado.

Cuadro A5: Objetivos en materia de contaminantes or ganicos per sistentes

Indicadores Hipdtesisl, 11,y I11: (g ercicios de 2002-06)

Financiamiento del FMAM (asignacion del 0,250
FMAM en miles de millones de dolares)

Cofinanciamiento (proporcién) 2,0

Niveles ambientales

Niveles en diversos medios, reducciones de Por determinar
las emisionesy de la escorrentia, y

disminucién delas tasas de utilizacién de

sustancias comprendidas en las listas

(incluidos los COP obsol etos)

Reduccion de los contaminantes organicos L os efectos esperados del programa relativo a las reservas de

persistentes almacenados Africa serian la eliminacion de unas 150.000 toneladas de
plaguicidas obsoletos (de los cuales entre el 30% y el 40%
figuran entre las 12 sustancias abarcadas por el Convenio).

L os efectos de otros programas alin tienen gque cuantificarse

Introducci6n de tecnologias

Numero de tecnologias alternativas Aproximadamente 5 conjuntos de tecnologias (ensayadas

introducidas con éxito. % sobre el terreno para determinar su viabilidad y su eficacia en
funcion de los costos) en cada una de las categorias
enumeradas.

Indicadores de procesos

Numero de planes nacionales de aplicacion Aproximadamente 100 paises

NUmero de paises que han fortalecido sus Aproximadamente 30-40 paises.
politicas, su legislacion y susinstituciones®*

23 Entre las tecnol ogias figuran la destruccién inocua para el medio ambiente de contaminantes organicos
persistentes obsol etos al macenados, incluidas las tecnol ogias que no recurren ala combustion; tecnologias para
impedir o reducir al minimo las emisiones de contaminantes organi cos persi stentes como productos secundarios
de procesos industriales, y desarrollo de productos alternativos alos contaminantes organi cos persistentes, tanto
plaguicidas como productos quimicos industriales, incluidala gestion integrada de la produccion y la proteccion;
rehabilitacion de lugares utilizando distintos métodos, incluidalarehabilitacion biolégica; alternativasal DDT
en lalucha contra los vectores de enfermedades pal Gdicas.

Con objeto de proteger la salud humanay el medio ambiente de |os contaminantes organicos persistentes;
eliminar la produccion, laexportacion y la utilizacién de la mayoria de contaminantes organi cos persistentes,
restringir a unos niveles aceptables y/o sustituir el uso de DDT paralaluchacontralos vectores de
enfermedades, y eliminar progresivamente el uso de PCB.

24
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Degradacion delatierra

22. Hasta lafecha, la asistencia del FMAM a los paises pertinentes se ha dedicado ala
prevencion y lalucha contra la degradacion de la tierra de conformidad con lo dispuesto en €
Instrumento, es decir, atender "...el costo adicional convenido de las actividades referidas ala
degradacion de tierras, fundamentalmente desertificacion y deforestacion, en la medida en que se
relacionen con las cuatro esferas de actividades..." Pese a ciertos progresos a canzados en €l
apoyo de actividades de prevencion y lucha contra la degradacion de latierra, 1os paises se
siguen topando con dificultades para formular proyectos que cumplan los requisitos, incluidas las
dificultades para definir los vinculos entre la degradacion de latierray las esferas de actividad;
las dificultades para aplicar € principio de los costos adicionales, y las limitaciones del marco
normativo nacional para apoyar las actividades de prevencién y lucha contra la degradacion de la
tierra. Intensificar el apoyo del FMAM en relacion con la prevencién y lalucha contrala
degradacion de latierrarequeriria un enfoque alternativo que se basara en la experiencia de las
actividades financiadas por e FMAM en materia de degradacion de latierray las conclusiones y
recomendaciones de un estudio independiente. Designar |a degradacion de la tierra como esfera
de actividad del FMAM también daria un impulso més firme ala aplicacién con éxito de la
Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion.

23. La nueva orientacion estratégica, en €l caso de que el Consgjo recomendaray,
ulteriormente, la Asamblea del FMAM aprobara la designacion de la degradacion de latierra
como esfera de actividad, consistiria en prestar apoyo a un enfoque global de la ordenacion de la
tierra que estableciera un vinculo entre los beneficios del desarrollo sostenible a nivel local con
los beneficios previstos para el medio ambiente mundial, tanto si éstos corresponden a las esferas
de actividad existentes como si adoptan la forma de |a reduccién de otros efectos
transfrorterizos.

Cuadro A6: Objetivos en materia de degradacion de latierra

Hipotesis1, 11, y 111

Indicadores (¢gj ercicios de 2002-06)

Financiamiento del FMAM (asignacion del FMAM en millones de 250

délares)

Cofinanciamiento (proporcién) 2,0

Superficie protegida contrala degradacion. 2° Aproximadamente 10-20 millones
de hectéreas

NuUmero de planes de lucha contrala degradacion de latierra Aproximadamente 50-65 paises

(como parte integrante de sus programas de desarrollo

sostenible).

% Proteccién que tenga como consecuencia la conservacion de habitat de importanciamundial; absorcion de
carbono, particularmente aplicando medidas de rehabilitacién de latierra, y reduccion de las emisiones de
carbono mediante précticas agricolas sostenibles que contribuyan areducir al minimo el uso del fuego parael
desbroce detierras.

Estos planes constituirian la base de medidas prioritarias para prevenir o luchar contrala degradacion de latierra
y sus consiguientes efectos negativos para el medio ambiente nacional, regional y mundial, asi como parael
desarrollo sostenible.
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ANEXO B
PROYECTO
RESOLUCION NO.[ ]

FONDO FIDUCIARIO DEL FONDO PARA EL MEDIO AMBIENTE MUNDIAL:
TERCERA REPOSICION DE LOS RECURSOS

CONSIDERANDO:

A) L os Participantes que contribuyen al Fondo Fiduciario del Fondo parael Medio
Ambiente Mundial ("el Fondo Fiduciario del FMAM™), (denominados colectivamente "los
Participantes Contribuyentes' e individual mente "un Participante Contribuyente™), habiendo
considerado |as futuras necesidades financieras del Fondo Fiduciario del FMAM, han concluido
gue deberian proporcionarse recursos adicionales al Fondo Fiduciario del FMAM para contraer
nuevos compromisos financieros en e periodo comprendido entre e 1 de julio de 2002 y € 30
de junio de 2006 (la "tercerareposicion") y han acordado solicitar a sus 6rganos legidlativos,
segun proceda, a que autoricen y aprueben la asignacion de recursos adicionales al Fondo
Fiduciario del FMAM por las sumas indicadas en el Apéndice 1y con arreglo alas disposiciones
expuestas en la presente resolucion;

B) El Consgjo del Fondo parael Medio Ambiente Mundia (el "FMAM" o €
"Fondo") (el "Consg0"), habiendo examinado & resumen de las negociaciones sobre la tercera
reposicion, incluidas las recomendaciones en materia de politica formuladas sobre la base del
Segundo estudio sobre |os resultados globales del FMAM, otros informes surgidos del programa
de seguimiento y evaluacion del FMAM durante el periodo de la reposicion anterior y las
opiniones y propuestas de |os Participantes, ha pedido a los Directores Ejecutivos del Banco
Internaciona de Reconstruccion y Fomento (el "Banco Mundial™) que autoricen al Banco
Mundial, como Depositario del Fondo Fiduciario del FMAM, a custodiar y administrar los
recursos proporcionados para la tercera reposicion;

C) Es conveniente que cual esquiera fondos restantes de la segunda reposicion del
Fondo Fiduciario del FMAM, autorizada por € Instrumento Constitutivo del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial Reestructurado (el "Instrumento”) y aprobada en virtud de la
Resolucién No. 98-2 del Banco Mundial, del 14 de julio de 1998 (la "segunda reposicion”), se
administren como parte de esta tercera reposicion;

D) El Banco Mundial, con arreglo alo dispuesto en € parrafo 8y el Anexo B del
Instrumento (aprobado el 24 de mayo de 1994, en virtud de la Resolucion No. 94-2 delos
Directores Ejecutivos del Banco Mundial), es Depositario del Fondo Fiduciario del FMAM vy,
como tal, custodiaray administrara los recursos facilitados para |la tercera reposicion.

POR CONSIGUIENTE, los Directores Ejecutivos del Banco Mundia toman nota con
aprobacion de lareposicion del Fondo Fiduciario del FMAM por las sumas 'y con las condiciones
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establecidas en la presente resolucion y autorizan al Banco Mundial, como Depositario del
Fondo Fiduciario del FMAM (el "Depositario”) aadministrar 1os recursos facilitados parala
tercera reposicion, con arreglo alo siguiente:

Contribuciones

1. El Depositario esta autorizado para aceptar contribuciones al Fondo Fiduciario del
FMAM: @) en forma de donacién de cada Participante Contribuyente al Fondo Fiduciario del
FMAM por la suma especificada respecto de cada Participante Contribuyente en el Apéndice 1,
y b) en cualquier otra forma contemplada en la presente resolucion.

I nstrumentos de Compromiso

2. a) L os Participantes Contribuyentes en la tercera reposicion depositaran en poder del
Depositario un Instrumento de Compromiso que se g uste sustancialmente a modelo que figura
en el Apéndice 2 ("Instrumento de Compromiso™), con sujecion alo dispuesto en el apartado b)
del parrafo 2.

b) Cuando un Participante Contribuyente acepte pagar una parte de su contribucion
sin condicionesy la parte restante esté sujeta a la promulgacion por sus érganos del poder
legidlativo de las leyes presupuestarias pertinentes, dicho Participante Contribuyente depositara
un Instrumento de Compromiso Condicionado en una forma aceptable para el Depositario
("Instrumento de Compromiso Condicionado"); dicho Participante Contribuyente se compromete
a hacer todo lo posible por obtener la necesaria aprobacion legidativa para los montos
correspondientes a los plazos de su contribucion para las fechas de pago establecidas en €l
apartado a) del parrafo 3 infra.

) En cada reunién del Consgjo, € Depositario informaraa Consgjo de la situacién
relativa a los Instrumentos de Compromiso y alos Instrumentos de Compromiso Condicionados
depositados en poder del Depositario.

Pagos

3. a) Las contribuciones a Fondo Fiduciario del FMAM en virtud del apartado a) del
parrafo 1 que un Participante Contribuyente acepte efectuar sin condiciones se pagaran al
Depositario en cuatro plazos iguales a 30 de noviembre de 2002, a 30 de noviembre de 2003, a
30 de noviembre de 2004 y a 30 de noviembre de 2005, salvo en los casos indicados en la nota f
del Apéndice 1, teniendo presente que:

i) El Depositario y un Participante Contribuyente podran acordar un pago en
una fecha anterior;

i) Si latercera reposicién no hubiera entrado en vigor (tal como se describe

en €l apartado a) del parrafo 6 infra) a 31 de octubre de 2002, € pago de
cualquier plazo que de otro modo seria pagadero antes de lafecha de entrada en
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b)

vigor (definida en el apartado a) del parrafo 6 infra) serd pagadera treinta (30)
dias a contar de la fecha de entrada en vigor;

iii) Atendiendo a una solicitud por escrito de un Participante Contribuyente, el
Depositario podra permitir que dicho Participante Contribuyente aplace €l pago de
cualquier plazo, o parte del mismo, a més tardar hasta el 30 de junio del afio civil
siguiente al afo en que dicho plazo sea pagadero. L os pagos hechos en
cumplimiento de un acuerdo de este tipo con €l Depositario se consideraran pagos
puntuales, y

iv) Si cualquier Participante Contribuyente depositara un Instrumento de
Compromiso en poder del Depositario después de la fecha en que seria pagadero
cualquier plazo de la contribucion, € pago de cualquiera de esos plazos se
efectuara al Depositario dentro de un periodo de treinta (30) dias a contar de la
fecha de deposito de dicho Instrumento.

Las contribuciones al Fondo Fiduciario del FMAM con arreglo a apartado a) del

parrafo 1 que un Participante Contribuyente acuerde efectuar en virtud de un Instrumento de
Compromiso Condicionado se pagaran a Depositario de la manera siguiente:

c)

i) Si cualquier Participante Contribuyente depositara un Instrumerto de
Compromiso Condicionado en poder del Depositario después de la fecha en que
cualquiera de los plazos de la contribucion hubiera sido pagadero en virtud del
apartado a) del parrafo 3 s e Participante Contribuyente hubiera depositado un
Instrumento de Compromiso no condicionado, el pago de cualquiera de esos
plazos, o de parte de ellos, se efectuard a Depositario dentro de un periodo de
treinta (30) dias a contar de la fecha de depdsito de dicho Instrumento en la
medida en que dicho Instrumento haya dejado de estar condicionado.

i) Si cualquier Participante Contribuyente que haya depositado un
Instrumento de Compromiso Condicionado notifica mas adelante al Depositario
gue un plazo, o parte del mismo, ha dgjado de estar condicionado después de la
fecha en que dicho plazo habria sido pagadero en virtud del apartado a) del
parrafo 3 si e Participante Contribuyente hubiera depositado un Instrumento de
Compromiso no condicionado, el pago de dicho plazo, o de parte del mismo, se
efectuara dentro de un periodo de treinta (30) dias a contar de la citada
notificacion.

Los pagos en virtud del apartado a) del parrafo 1 se efectuarén, a discrecion de

cada Participante Contribuyente, i) en efectivo o ii) mediante el depésito de pagarés u
obligaciones similares (como cartas de crédito) emitidos por e gobierno del Participante
Contribuyente o &l depositario designado por €l Participante Contribuyente, que seran no
negociablesy sin intereses, y seran pagaderos a su valor nomina alavista ala cuenta del
Depositario en las condiciones siguientes:
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i) Con sujecion alo dispuesto en € inciso iii) del apartado @) del parrafo 3,
los pagos en efectivo podran efectuarse en las condiciones acordadas entre el
Participante Contribuyente y el Depositario, las cuales no serén menos favorables
parael Fondo Fiduciario del FMAM que los pagos hechos mediante el depdsito
de pagarés u obligaciones similares en virtud del inciso ii) del apartado c) del
parrafo 3.

i) El Depositario convertira en efectivo los pagarés u obligaciones similares
sobre la base de un prorrateo aproximado entre |los Participantes Contribuyentes, a
interval os razonables seglin sea necesario para los desembolsos y transferencias a
gue se hace referenciaen € parrafo 8, seguin determine el Depositario. En el
Apéndice 3 figura un calendario indicativo parala conversién en efectivo.
Atendiendo a una peticion por escrito de un Participante Contribuyente que
atraviese circunstancias presupuestarias excepcional mente dificiles, el Depositario
podra permitir el aplazamiento de la conversién en efectivo durante un periodo de
i) hasta dos afios respecto de un Participante Contribuyente que también sea un
receptor que cumpla las condiciones necesarias en e marco del Fondo Fiduciario
del FMAM, y ii) hasta cuarenta'y cinco (45) dias respecto de todos los demas
Participantes Contribuyentes.

iii) A peticion de un Participante Contribuyente, el Depositario podra aceptar
convertir en efectivo los pagarés u obligaciones similares aplicando un
procedimiento distinto del prorrateo, siempre que, con arreglo alo dispuesto en €l
inciso iv) del apartado c) del parrafo 3, e calendario acordado parala conversion
en efectivo de esos pagarés u obligaciones no sea menos favorable para el Fondo
Fiduciario del FMAM que el calendario que se aplicaria con arreglo alabase de
prorrateo contemplada en el inciso ii) del apartado ¢) del parrafo 3.

iv) Si el total de pagarés u obligaciones similares de un Participante
Contribuyente depositados en poder del Depositario es insuficiente para atender el
calendario indicativo de conversion en efectivo a que se hace referenciaen €
inciso ii) del apartado c) del parrafo 3 (en laforma en que dicho calendario sea
modificado periddicamente), dicho Participante Contribuyente hara todo o
posible, ateniéndose a sus practicas presupuestarias y legidativas nacionales y a
los requisitos y posibles condiciones indicados en la nota f del Apéndice 1, por
cumplir un calendario de conversion en efectivo de los pagarés u obligaciones
similares que deposite en adelante en poder del Depositario que no sea menos
favorable para el Fondo Fiduciario del FMAM que el calendario que de otro
modo se habria aplicado con arreglo ala base de prorrateo contemplada en el
inciso ii) del apartado c) del parrafo 3.

d) El apartado c) del parrafo 3 no es aplicable ni afectaal calendario del pago de
plazos dispuesto en el apartado a) del parrafo 3 ni, en el caso de un Participante Contribuyente
gue haya depositado un Instrumento de Compromiso Condicionado, a las obligaciones contraidas
en virtud del apartado b) del parrafo 2. Ademés, nada de lo dispuesto en el apartado c) del
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parrafo 3 autoriza al Depositario aincrementar la contribucion de un Participante Contribuyente
ni aimponer sanciones financieras por el motivo que sea.

e) Las contribuciones a Fondo Fiduciario del FMAM con arreglo al apartado b) del
parrafo 1 se efectuaran de conformidad con las condiciones en que esas contribuciones sean
aceptadas por el Depositario.

f) El Depositario presentara informes periodicos al Consgjo sobre e estado de las
contribuciones de |os Participantes Contribuyentes.

Disponibilidad oportuna de los recur sos

4, a) Si i) un Participante Contribuyente no efectlia su pago de conformidad con los
apartados a) o b) del parrafo 3; o ii) un Participante Contribuyente que ha depositado un
Instrumento de Compromiso Condicionado no puede, pese a haber hecho todo lo posible de
conformidad con el apartado b) del parrafo 2, obtener aprobacién legidativa para eliminar las
condiciones respecto de un nmonto suficiente de su contribucion para cumplir las fechas de pago
establecidas en el apartado a) del parrafo 3, y esa demora continta durante treinta (30) dias, €
Depositario notificara a Participante Contribuyente la demora. Al hacerlo, € Depositario pedira
al Participante Contribuyente que efectie su pago con prontitud o, segun proceda, que haga todo
lo posible por obtener aprobacion legidativa para eliminar las condiciones de forma que un
monto suficiente de los fondos pueda pagarse con prontitud. El Depositario también recordara al
Participante Contribuyente las obligaciones que contraera en virtud de los demés requisitos del
presente apartado si persiste lademora. Si € pago no se ha efectuado treinta (30) dias antes de la
fecha de lareunion de Consgjo siguiente ala fecha en que se ha producido la demora, €l
ministro competente del Participante Contribuyente de que se trate presentard al Funcionario
Ejecutivo Superior y Presidente del Fondo una comunicacion por escrito en la que se expongan
los motivos de la demoray las medidas que se estan adoptando para resolverla. EI Funcionario
Ejecutivo Principal transmitira dichas comunicaciones al Consgjo, con copiaa Depositario.

b) Con arreglo alo dispuesto en el apartado c) del parrafo 25 del Instrumento, para
los fines de determinar €l nUmero de votos en caso de que haya una votacion oficial del Consgo,
las contribuciones totales de un Participante Contribuyente estaran compuestas por las
contribuciones efectivas acumuladas hechas por un Participante Contribuyente al Fondo
Fiduciario del FMAM, incluidas las contribuciones efectivas hechas a la tercera reposicion, las
contribuciones hechas al Fondo Fiduciario parael Medio Ambiente Mundial, y €l equivaente en
donaciones del cofinanciamiento y el financiamiento paralelo hechos con arreglo al programa
experimental del FMAM, o convenidos con & Depositario hasta la fecha efectiva del
establecimiento del Fondo Fiduciario del FMAM.

Moneda de denominacién y de pago
5. a) L os Participantes Contribuyentes denominarén sus contribuciones en derechos
especiales de giro ("DEG") o en una moneda que sea libremente convertible, segin determine el

Depositario, salvo que, si la economia de un Participante Contribuyente ha experimentado una
tasa de inflacion superior a 10% anual en promedio en el periodo comprendido entre 1998 y
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2000, segun determine el Depositario en lafecha en que se apruebe la presente resolucién, su
contribucion se denominaraen DEG.

b) L os Participantes Contribuyentes efectuaran pagos en DEG, en una moneda
utilizada para la determinacion del valor de los DEG o, previo acuerdo del Depositario, en otra
moneda libremente convertible. A discrecién del Depositario, éste podra cambiar libremente las
contribuciones recibidas por cualquiera de esas monedas.

) Cada Participante Contribuyente mantendrd, respecto de la moneda en que haya
pagado al Depositario y de la moneda de dicho Participante Contribuyente de ella derivada, la
misma convertibilidad que exista en lafecha en que se apruebe la preserte resolucion.

Fecha de entrada en vigor

6. a) La tercera reposicion entrara en vigor en lafecha en que los Participantes
Contribuyentes cuyas contribuciones representen en conjunto no menos de DEG 1.072 millones
hayan depositado en poder del Depositario Instrumentos de Compromiso o Instrumentos de
Compromiso Condicionados (la "fecha de entrada en vigor").

b) El Depositario notificara con prontitud a todos los Participantes Contribuyentes la
fecha en que la tercera reposicidn entre en vigor.

C) S latercerareposicion no ha entrado en vigor a 31 de marzo de 2003, €
Depositario informara en consecuencia a los Participantes Contribuyentes y celebrara consultas
con ellos sobre posibles medidas para impedir cualquier interrupcion del financiamiento del
FMAM. El Depositario, en colaboracion con e Funcionario Ejecutivo Principal, informara a
Consgjo de los resultados de dichas consultas y solicitara la orientacion del Consejo sobre las
medidas que haya que adoptar, incluida, seguin proceda, la convocacién de una reunién de los
Participantes Contribuyentes.

Contribuciones anticipadas

7. a) A fin de evitar unainterrupcién de la capacidad del FMAM para contraer
compromisos financieros en espera de la entrada en vigor de latercerareposicion, y s €
Depositario ha recibido Instrumentos de Compromiso o Instrumentos de Compromiso
Condicionados de Participantes Contribuyentes cuyas contribuciones representen en conjunto no
menos de DEG 357 millones, el Depositario podra determinar, antes de la fecha de entrada en
vigor, que una cuarta parte del monto total de cada contribucion respecto de la cua se haya
depositado en poder del Depositario un Instrumento de Compromiso 0 un Instrumento de
Compromiso Condicionado constituye una contribucion anticipada, a menos que el Participante
Contribuyente estipule otra cosa en su Instrumento de Compromiso o su Instrumento de
Compromiso Condicionado.

b) El Depositario estipulard e momento en gue las contribuciones anticipadas
hechas con arreglo al apartado a) del parrafo 7 supra deberan pagarse a Depositario.
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) Lostérminosy condiciones aplicables a las contribuciones a la tercera reposicion
se aplicaran asimismo alas contribuciones anticipadas hasta la fecha de entrada en vigor, en
cuyo momento dichas contribuciones se consideraran pagos de parte del monto total de la
contribucion pagadera por cada Participante Contribuyente.

Autoridad para contraer compromisos o efectuar transferencias

8. a) L as contribuciones estaran disponibles parala obligacién de fondos por parte del
Depositario, para su desembolso o transferencia seguin sea necesario para el programa de trabajo,
el presupuesto administrativo del FMAM y cual esquiera otros gastos aprobados por € Consgo
en virtud del Instrumento, una vez que el Depositario haya recibido € pago de las contribuciones
indicadas en los apartados @) y b) ddl parrafo 1, salvo en el caso contemplado en € apartado c)
del parrafo 8 infra.

b) El Depositario informara con prontitud a todos |os Participantes Contribuyentes s
un Participante Contribuyente que haya depositado un Instrumento de Compromiso
Condicionado y cuya contribucion represente mas del 20% del monto total de los recursos que
deban aportarse en el marco de la tercera reposicion no ha levantado las condiciones que afecten,
por lo menos, al cuarentay tres por ciento (43% ) del monto total de su contribucion a 30 de
noviembre de 2003, o treinta (30) dias después de la fecha de entrada en vigor, s éstaes
posterior, y por lo menos a sesenta'y cuatro y medio por ciento (64,5%) del monto total de su
contribucion a 30 de noviembre de 2004, o treinta (30) dias después de la fecha de entrada en
vigor, si ésta es posterior, y al monto total de dicha contribucion a 30 de noviembre de 2005, o
treinta (30) dias después de lafecha de entrada en vigor, S ésta es posterior. Ademés, €
Depositario informaréa con prontitud a todos |os Participantes Contribuyentes si las condiciones
indicadas en la nota f del Apéndice 1 no se han cumplido a 30 de noviembre de 2005 o treinta
(30) dias después de lafecha de entrada en vigor, S ésta es posterior.

C) En un periodo de cuarentay cinco (45) dias a contar del envio por el Depositario
de lanotificacion previstaen e apartado b) del parrafo 8 supra, cada Participante Contribuyente
gue reciba dicha notificacion podré notificar por escrito al Depositario que € compromiso por
parte del Depositario del segundo, tercer o cuarto plazo, segin proceda, de la contribucion de
dicho Participante Contribuyente se aplazara en tanto y en la medida que cualquier parte de la
contribucion a que se hace referencia en el apartado b) del parrafo 8 siga condicionada o sujeta a
las condiciones indicadas en la nota f del Apéndice 1; durante dicho periodo, €l Depositario no
contraera ningiin compromiso en relacidn con los recursos a que se refiera la notificacion a
menos que el Participante Contribuyente renuncie a su derecho en virtud del apartado d) del
parrafo 8 infra.

d) Un Participante Contribuyente podra renunciar por escrito a su derecho en virtud
del apartado c) del parrafo 8 supra, y se considerara que se ha renunciado a ese derecho s €
Depositario no ha recibido, en el periodo estipulado en el apartado c) del parrafo 8, una
notificacion escrita en que se informe a Depositario, en cumplimiento de dicho apartado, de que
el Participante Contribuyente ha decidido aplazar una parte de su contribucién.
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e) El Depositario, en colaboracion con el Funcionario Ejecutivo Principal, celebrara
consultas con los Participantes Contribuyentes y solicitara el asesoramiento del Consgjo sobre las
posibles medidas que puedan adoptarse cuando, a su juicio: i) exista una probabilidad
considerable de que e monto total de las contribuciones a que se hace referencia en e apartado
b) del parrafo 8 supra no se pondran a disposicion del Depositario, sin condiciones, al 30 de
junio de 2006, o ii) como consecuencia del gercicio por los Participantes Contribuyentes de sus
derechos en virtud del apartado c) del parrafo 8, el Depositario se vea imposibilitado, o se pueda
ver imposibilitado en breve, para obligar nuevos fondos para su desembolso o transferencia.

f) Laautoridad para obligar fondos y efectuar transferencias se vera incrementada por:

) Los ingresos devengados por la inversion de los recursos custodiados en e
Fondo Fiduciario del FMAM ala espera de su desembol so o transferencia por €l
Depositario, y

i) L os pagos recibidos por e Depositario en concepto de reembol sos,
intereses 0 cargos respecto de los préstamos concedidos por el Fondo Fiduciario
del FMAM.

0 El Depositario podra establecer acuerdos para proporcionar financiamiento con
cargo al Fondo Fiduciario del FMAM, a condicion de que la obligacion de dichos fondos sea
efectivay obligatoria para el Fondo Fiduciario del FMAM cuando el Depositario disponga de
recursos para contraer Compromisos.

Administracién de los fondos de la segunda reposicion
0. A lafecha de entrada en vigor, todos los fondos, ingresos y elementos del activo y €

pasivo que estén en poder del Depositario en el marco de la segunda reposicion seran
administrados en el marco de la tercera reposicion.



Apéndice l
FONDO FIDUCIARIO DEL FMAM
TERCERA REPOSICION DE LOSRECURSOS
CONTRIBUCIONES (en millones)

Contribuciones bésicas Contribuciones
Participantes Contribuyentes calculadas suplementarias FMAM-3, Total de contribuciones
Moneda

Porcentaje DEG DEG Porcentaje DEG nacional g/
Alemania 11,00% 207.96 11,00% 207.96 297,92
Australia 1,46% 27,60 1,46% 27,60 68,16
Austria 0,90% 17,01 h/ 0,90% 17,01 24,38
Bélgica 1,55% 29,30 3,67 a/ 1,74% 32,97 41,98
Canada 4,28% 80,91 4,28% 80,91 158,94
China - 4,00 b/ 4,44 a/d/ 0,45% 8,44 78,71
Corea 0,23% 4,35 0,23% 4,35 4.142,95 al
Cotedel’voire - 4,00 b/ 0,21% 4,00 3.758,86
Dinamarca 1,30% 24,58 1,30% 24,58 262,18
Eslovenia - 1,00 0,13 a/ 0,06% 1,13 313,94
Espafia 0,80% 15,12 0,80% 15,12 21,67
Estados Unidos 20,86% 394,36 20,86% 394,36 500.00 f/
Finlandia 1,00% 18,91 1,00% 18,91 27,08 al
Francia 6,81% 128,84 a/ 6,81% 128,84 164,00
Grecia 0,05% 0,95 3,56 al c/ 0,24% 4,50 573
India - 4,00 b/ 3,99 a/d/ 0,42% 7,99 426,39
Irlanda 0,11% 2,08 2,42 al c/ 0,24% 4,50 573
Italia 4,39% 82,99 h/ 4,39% 82,99 118.90
Japén 17,63% 333,41 a/ 17,63% 333,41 48.754,33
Luxemburgo 0,05% 0,95 3,05 c/ 0,21% 4,00 573 a/
México - 4,00 b/ 0,21% 4,00 4,00 al
Nigeria - 4,00 b/ 0,50 a/ 0,24% 4,50 4,00
Noruega 1,06% 19,96 h/ 1,06% 19,96 228,32
NuevaZelandia 0,12% 2,27 1,73 c/ 0,21% 4,00 12,13
Paises Bajos 3,30% 62,39 3,30% 62,39 89,38
Pakistan - 4,00 b/ 0,21% 4,00 320,63
Portugal 0,12% 2,27 1,73 c/ 0,21% 4,00 573
Reino Unido 6,92% 130,82 a/ 6,92% 130,82 102,83
Republica Checa - 4,00 b/ 0,50 a/ 0,24% 4,50 194,36
Suecia 2,62% 49,53 2,62% 49,53 664,67
Suiza 2,43% 45,94 2,43% 45,94 99,07
Turquia - 4,00 b/ 0,21% 4,00 4,00
1. Nuevo financiamiento de los
donantes 88,99%  ** 1.715,50 25,72 92,10% 1.741,22
2. Crédito en concepto de
conversiones en efectivo aceleradas 10,13 al 0,54 10,13
3. Ingresos en concepto de
inversiones e/ 105,00
4. Recursos arrastrados del FMAM i/ 450,00
5. Total de recursos para el
programa de trabajo del FMAM-3
(1+2+3+4) 2.306.35

* %

b/
c/
d/

Las proporciones basicas del FMAM, que provienen originamente del FMAM-1y se mantuvieron en buena parte en el FMAM-2, no suman 100%.

Los Participantes Contribuyentes tienen |a opcién de recibir un descuento o un crédito por acelerar la conversion en efectivo y dei) incluir ese crédito como parte de su
proporcién basica; ii) contabilizar ese crédito como contribucién suplementaria; oiii) recibir ese descuento en la contribucién en moneda nacional. Francia, el Japény el
Reino Unido han optado por incluir en su proporcién basica el crédito por la conversion en efectivo acelerada. Bélgica, China, Eslovenia, Grecia, laIndia, Irlanda, Nigeriay
la Republica Checa han optado por incluir el crédito por la conversién en efectivo acelerada como contribucién suplementaria. Corea, Finlandiay México han optado por
recibir un descuento en su contribucién en moneda nacional. Canadé opt6 por la conversién en efectivo acelerada de su contribucion, sin recibir crédito ni un descuento.
Representa el nivel minimo de contribucién acordado para el FMAM-3.

Estos Participantes Contribuyentes han aceptado ajustar al alza su contribucién hasta el nivel minimo de contribucion acordado de DEG 4 millones.

Chinay laIndia han indicado que aportarian méas del nivel minimo de contribucién acordado de DEG 4 millones.

Representa |os ingresos proyectados en concepto de inver siones que se espera obtener de los recursos que se prevé tener en el Fondo Fiduciario del FMAM en el periodo
correspondiente a los compromisos del FMAM-3 (gjercicios de 2003 a 2006).

Ademés de cuatro plazos anuales de US$107,5 millones, |os Estados Unidos proporcionaran US$70 millones en el Gltimo afio de la reposicién cuando se hayan cumplido los
criterios de evaluacion de los resultados que seindican en el Anexo 1 del presente cuadro. EI cumplimiento de esos criterios sera determinado por el Consejo sobre la base de
la verificacion hecha por la Unidad de Seguimiento y Evaluacion independiente, y teniendo en cuenta cual esquiera acontecimientos o circunstancias i mprevistas que pudieran
impedir su consecucion.

Valores calculados convirtiendo el monto de DEG en la moneda nacional utilizando |a media del tipo de cambio diario durante el periodo comprendido entre el 15 de mayo de
2001y el 15 de noviembre de 2001, con arreglo a lo acordado por |os Participantes Contribuyentes en la reunién sobre la reposicion celebrada el 7 de mayo de 2001.

Se esta estudiando |a conver sidn en efectivo acel erada con respecto a estos Participantes Contribuyentes.

Representa el monto arrastrado al FMAM -3 en cumplimiento del parrafo 9 dela Resolucién No.[__ 1, valorado aplicando lostipos de cambio vigentesal 30 dejunio de 2002.
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Anexo 1 del Apéndice 1l

Criterios de evaluacion de | os resultados que deberdn cumplirse para el otofio de 2004
(determinados por el Consejo sobre la base de la verificacion hecha por la Unidad de
Seguimiento y Evaluacion independiente, y teniendo en cuenta cual esquiera acontecimientos o
circunstancias imprevistas que pudieran impedir su consecucion):

Sistema de asignacion basado en los resultados: EIl FMAM establecerd un sistema de
asignacion basado en los resultados operacionales, con arreglo a lo acordado en el
informe sobre la tercerareposicion del FMAM.

Contaminantes organicos persistentes. Se prestard asistencia a no menos de 50 paises
para preparar planes nacionales de aplicacion que incluyan un inventario de los
contaminantes organicos persistentes amacenados y establezcan un plan de accion para
su reduccion.

Diversidad bioldgica: Se aprobaran proyectos con el propésito de que como minimo otros
17 millones de hectéareas de tierras estén sometidas a mejores medidas de ordenacion con
miras a su conservacion o proteccion. Ademas, se aprobaran proyectos encaminados a
adoptar medidas de conservacion respecto de no menos de 7 millones de hectareas
adicionales de terrenos "productivos’, que incluyen las tierras situadas alrededor de zonas
protegidas que se dedican a usos productivos pero que sirven de apoyo a determinados
habitat y ecosistemas.

Cambio climético: Se aprobaran proyectos con el proposito de evitar o absorber la
emision de como minimo 200 millones de toneladas de gases de efecto invernadero
(equivalente de dioxido de carbono).

Aguas internacionaes: Se aprobaran proyectos encaminados a establecer marcos de
ordenacion (centrados en prioridades anbientales) en paises riberefios, como minimo
para dos nuevas masas de agua transfronterizas.

Agotamiento de la capa de 0zono: Se aprobarén proyectos con el propésito de eiminar
progresvamente no menos de 50 toneladas de bromuro de metilo y de
hidroclorofluorocarbonos (HCFC).

Degradacion de la tierra: Se aprobaran proyectos para proteger de la degradacion no
menos de 3 millones de hectéreas adicionales de superficie terrestre.
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Apéndice 2

FONDO FIDUCIARIO DEL FONDO PARA EL MEDIO AMBIENTE MUNDIAL
TERCERA REPOSICION DE LOS RECURSOS

INSTRUMENTO DE COMPROMISO

Se hace referencia a la Resolucion No. [ ] de los Directores Ejecutivos del Banco
Internacional de Reconstrucciény Fomento (el "Banco Mundia™), titulada "Fondo Fiduciario del
Fondo para e Medio Ambiente Mundial: tercera reposicion de los recursos’, que se aprobd €
[ de de ] (la"Resolucion®).

El Gobierno de notifica por la presente a Banco Mundial,
en su calidad de Depositario del Fondo Fiduciario del Fondo para el Medio Ambiente Mundial,
en cumplimiento del parrafo 2 de la Resolucion, que efectuara la contribucién autorizada a su
respecto en el Apéndice 1 de la Resolucion, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucién,
por un monto de

(Fecha) (Nombre, cargo y oficina)
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Apéndice 3

FONDO FIDUCIARIO DEL FONDO PARA EL MEDIO AMBIENTE MUNDIAL
TERCERA REPOSICION DE LOS RECURSOS

CALENDARIO INDICATIVO PARA LA CONVERSION EN EFECTIVO

Ejercicio Por centaje del
compromiso total

2003 75
2004 10,0
2005 13,5
2006 12,5
2007 125
2008 12,0
2009 11,0
2010 9,0
2011 8,0
2012 40
Total 100,0
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ANEXO C: RECOMENDACIONES EN MATERIA DE POLITICA
ACORDADASCOMO PARTE DE LA TERCERA REPOSICION DEL FONDO FIDUCIARIO DEL FMAM

PREAMBULO

1. Uno de los principales desafios del proximo milenio sera el de garantizar la sostenibilidad
de lavida de las generaciones futuras en € planeta. EI FMAM, como principal mecanismo
financiero multilateral dedicado a proporcionar financiamiento en forma de donacionesy en
condiciones favorables para la proteccién del medio ambiente mundial, ha logrado resultados
destacados en la utilizacion eficaz de sus recursos para la proteccion del medio ambiente mundial
y el desarrollo sostenible.

2. La ordenacion del medio ambiente mundial beneficia a todos, ya que todos vivimos en un
mundo integrado e interdependiente. El desarrollo sostenible es esencial paralograr la
erradicacion duradera de la pobreza'y un mayor bienestar para todas las personas.

3. L os Participantes en las negociaciones de la tercera reposicion del Fondo Fiduciario del
FMAM reiteran los objetivos fundamentales del FMAM, enunciados en €l Instrumento
Constitutivo del Fondo para el Medio Ambiente Mundial Reestructurado, consistentes en
proporcionar financiamiento nuevo y adicional en forma de donacionesy en condiciones
favorables para hacer frente a los costos adicional es convenidos que entrafian las medidas
encaminadas a lograr beneficios para e medio ambiente mundial en un marco de desarrollo
sostenible.

4, L os Participantes reconocen que e Ultimo decenio ha constituido un periodo de
importantes transformaciones a nivel mundial y subrayan la importancia de los objetivos de la
Declaracion del Milenio de las Naciones Unidas, aprobada por la totalidad de los 189 Estados
Miembros de las Naciones Unidas el 8 de septiembre de 2000. Entre esos objetivos, los
dirigentes mundiales presentes en la Cumbre acordaron "liberar a toda la humanidad, y ante todo
a nuestros hijos y nietos, de la amenaza de vivir en un planeta irremediablemente dafiado por las
actividades del hombre y cuyos recursos ya no alcancen para satisfacer sus necesidades’. Los
Participantes afirman que las actividades que habra que financiar mediante el Fondo Fiduciario
del FMAM contribuirédn a promover los objetivos y alcanzar las metas del Milenio y a fortalecer
laaplicacion del Programa 21.

5. L os Participantes recuerdan que en este contexto la tercera reposicion del Fondo
Fiduciario del FMAM tiene una importancia decisiva.

6. L os Participantes acogen con satisfaccion la celebracion de la Cumbre Mundial sobre el
Desarrollo Sostenible que tendra lugar en Johannesburgo (Sudéfrica) en agosto/septiembre de
2002, y reconocen la contribucién significativa que e FMAM ha hecho a la promocién de los
objetivos para el medio ambiente mundial del Programa 21, aprobado en la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Medio Ambientey el Desarrollo de 1992, asi como €l mensaje de
apoyo constante que transmitira la tercera reposicion del Fondo Fiduciario del FMAM.
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7. L os Participantes sefialan que el FMAM es una entidad multilateral innovadora que da
lugar arelaciones de colaboracion de distintos niveles y dimensiones, facilitadas por e Consejo
y la Secretariadel FMAM, y se basa en |as ventajas comparativas de sus distintos socios. El
FMAM es ante todo una asociacion entre Participantes de |os paises desarrollados y 10s paises en
desarrollo cuyo objeto es lograr beneficios para el medio ambiente mundial. Otro nivel
significativo de colaboracion es € que se da entre la Secretariadel FMAM, € STAPYy lostres
organismos de gjecucion —el PNUD, el PNUMA y el Banco Mundial— que han contribuido de
manera significativaalaevolucion y al éxito del FMAM. Esta cooperacion incluira cada vez més
a entidades encargadas de € ecutar 10s proyectos en el marco de la ampliacién de oportunidades.

8. L os Participantes reconocen asimismo que el FMAM es e Unico servicio existente de
financiamiento de diversos conveniosy convencionesy constituye actualmente la principal
fuente de financiamiento que presta un apoyo concreto a Convenio sobre la Diversidad
Biologicay ala Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético. El
FMAM recibe orientaciones de las Conferencias de las Partes en esos instrumentos. El FMAM
tambi én es una fuente de financiamiento en apoyo del Convenio de Estocolmo sobre
Contaminantes Organicos Persistentes y la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra
la Desertificacion. Al concluir latercerareposicion del Fondo Fiduciario del FMAM, los
Participantes son plenamente conscientes de |as tareas adicionales que la comunidad
internacional ha solicitado colectivamente al FMAM que asuma con respecto a las esferas de
actividad existentes, asi como para abordar |as cuestiones de |os contaminantes organi cos
persistentes, la degradacion de latierray un enfoque més sistematico del fomento de la
capacidad. L os Participantes se proponen fortalecer la capacidad del FMAM para responder a sus
nuevos desafios.

0. L os Participantes convienen en que e FMAM deberia seguir evolucionando y aplicando
las experiencias adquiridas. Basandose en e andlisis y las recomendaciones del Segundo estudio
sobre los resultados globales del FMAM vy otros informes surgidos del programa de seguimiento
y evaluacion del FMAM durante el periodo de la segunda reposicion, asi como en las opiniones
y propuestas de |os Participantes, |os Participantes recomiendan al Consgjo del FMAM que se
adopten medidas en las esferas estratégicas que se indican a continuacion. Los Participantes
presentan estas recomendaciones con miras a intensificar la atencion que e FMAM concede ala
calidad de los resultados, a aumento de la capacidad de respuesta del FMAM a las necesidades
de los paises y alas orientaciones de los convenios y convenciones mundiales sobre el medio
ambiente, y alograr que sus procesos sean més &giles, racionaesy eficientes afin de elevar a
maximo los efectos conseguidos atendiendo a los resultados obtenidos en los paises gracias a los
recursos de latercerareposicion del FMAM.

MEJORAMIENTO DE LOS RESULTADOS A NIVEL DELOS PAISES

10. La identificacién de los paises con las operaciones del FMAM es esencial paralograr
resultados sostenibles. Por consiguiente, |os objetivos y programas del FMAM deberian estar
integrados en las prioridades, estrategias y programas nacionales de desarrollo sostenible, sobre
la base de las politicas y planes correspondientes a cada esfera de actividad afin de destacar su
pertinencia a nivel mundia y de vincular las contribuciones con todos los aspectos del desarrollo
sostenible en e plano nacional.
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11. El compromiso, la participacion y laidentificacion significativos de los paises son un
requisito indispensable para la integracion de las preocupaciones ambientales de alcance mundial
en la planificacion nacional del desarrollo sostenible. Se necesitan iniciativas bien orientadas
para establecer politicas y marcos solidos en materia de medio ambiente, un mayor conocimiento
de FMAM anivel de los paises, un fortaecimiento de los centros de coordinacién de las
operaciones y una coordinacion estrecha a nivel de los paises, especialmente entre |os centros de
coordinacion ddd FMAM vy los de los conveniosy convenciones.

12. Larépida proliferacion de agentes que representan ala comunidad internacional, las
instituciones multilaterales y los convenios y convenciones sobre el medio ambiente exige un
esfuerzo especia de coordinacion. Adoptar medidas en un marco de prioridades estratégicas y
normativas nacionales es crucial para aplicar un enfoque coherente del desarrollo sostenible tanto
desde el punto de vista ambiental como socioecondmico. En este contexto, la labor del sistema
de las Naciones Unidas y de las instituciones de Bretton Woods a nivel de los paises para
incrementar la cooperacion interinstitucional, por ggemplo los procesos de los documentos de
estrategia de lucha contrala pobrezay del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (MANUD), es esencial para integrar las consideraciones relativas a medio ambiente
mundial en la planificacion y la aplicacion de las estrategias generales de reduccion de la
pobreza y los procesos de desarrollo sostenible.

13. La Secretariadel FMAM 'y los organismos de gjecucién tienen un importante papel que
desempefiar en cuanto a fortalecimiento de la participacion de los paises y laidentificacion de
éstos con sus actividades. Todas las actividades del FMAM deberian emprenderse con un animo
de mayor colaboracién, con una entidad principal que cumpliera su cometido en un marco de
consultay colaboracion constante con otras entidades del FMAM.

14. En un marco orientado a la obtencién de resultados, |os Participantes reconocen que €
compromiso de los paises esté intrinsecamente vinculado a las recomendaci ones encaminadas a
obtener los maximos resultados y a evaluar la actuacion que se indican mas adelante. Los
Participantes recomiendan que los organismos de g ecucion del FMAM, en su didlogo con los
paises, contintien abordando rigurosamente |os indicadores de resultados relacionados con €l
éxito previsto de un proyecto a nivel del pais, incluida la identificacién del pais con e proyecto,
su posibilidad de repeticidn, su sostenibilidad, la participacion del pablico, € seguimiento y
evaluacion y € cofinanciamiento. Esos indicadores deberian abarcar también la evaluacion de
los resultados de los proyectos y |os efectos en el medio ambiente mundial. Cuando se determine
la necesidad de fomentar la capacidad, de eliminar obstéculos normativos o de fortalecer otras
condiciones que contribuyen al éxito de un proyecto, esas necesidades u obstacul os deberian ser
abordados primero. Al abordar las necesidades concretas de |os paises, los Participantes
recomiendan que e FMAM, mediante |os talleres de dialogo a nivel nacional y regional y las
iniciativas de programacion a nivel de los paises de |os organismos de gecucion, celebren
consultas con el pais respecto de la diversidad de instrumentos operacionales y modalidades de
programacion que se hayan formulado para obtener asistencia del FMAM con miras a utilizar
los instrumentos mas apropiados para atender las necesidades del paisy mejorar |os resultados
y la eficacia a nivel nacional. Esos instrumentos y modalidades incluyen e Programa de
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Pequeias Donaciones, |as actividades de apoyo, los proyectos de tamafio mediano, € enfoque
programético y las relaciones de colaboracion estratégica.

15. El fomento de la capacidad es esencia paralograr resultados y mejorar la actuacion a
nivel de los paises. Los Participantes recomiendan que la Secretaria del FMAM y los
organismos de gecucién propongan al Consejo medios de racionalizar y coordinar la labor en
materia de actividades de apoyo y fomento de la capacidad para lograr una mayor eficaciay
eficiencia. Una de las medidas deberia consistir en llevar ala préctica las orientaciones
pertinentes de los distintos convenios y convenciones sobre el medio ambiente mundial con el
objetivo de lograr sinergiasy asegurar que se tengan en cuenta las lecciones aprendidas en las
evauaciones del FMAM. Los Participantes recomiendan asimismo gue la Secretaria del FMAM
y los organismos de gjecucion presten atencidn a las necesidades especial es de |os paises menos
adelantadosy, entre ellos, de |os pequefios Estados insulares en desarrollo, particularmente sus
necesidades de fomento de la capacidad, de conformidad con las recomendaci ones encaminadas
a obtener los maximos resultados.

16. Los Participantes piden a la Secretaria del FMAM que colabore con el Consgjo para
establecer un sistema encaminado a distribuir |os escasos recursos del FMAM dentro y entre las
esferas de actividad con miras a obtener |os maximos efectos de esos recursos en cuanto al
mejoramiento del medio ambiente mundial y la promocion en todo € mundo de politicasy
précticas apropiadas en materia de medio ambiente

17.  Aesterespecto, los Participantes solicitan a la Secretaria del FMAM que, en consulta
con el Consgjo, elabore un documento de forma que el Consejo pueda estudiarlo y adoptar una
decision al respecto en su reunion de mayo de 2003. Antes del 1 de febrero de 2003 deberia
distribuirse a los miembros del Consejo un proyecto de documento gque pueda utilizarse como
base para las consultas. El documento deberia proponer un sistema de asignacion, cuya
aplicacion deberia iniciarse inmediatamente después de que €l Consgjo adoptara una decision
en mayo de 2003, sobre |la base de los principios fundamental es de la selectividad, la
responsabilizacion y los resultados.

18. El sistema deberia establecer un marco para la asignacién de recursos a las distintas
prioridades ambientales mundiales y a los paises sobre la base de sus resultados. Este sistema
deberia contemplar distintos nivelesy tipos de apoyo a |los paises sobre la base de evaluaciones
transparentes de |os elementos de la capacidad, |as politicasy las précticas nacionales mas
pertinentes para la buena € ecucion de los proyectos del FMAM. Este sistema deberia garantizar
gue todos los paises miembros pudieran estar informados sobre la manera en que se adoptan las
decisionesrelativas a la asignacion.

19. La participacion de los interesados es un aspecto importante en los esfuerzos por crear
una firme identificacion de los paises con las operaciones del FMAM. Los Participantes
recomiendan que la Unidad de Seguimiento y Evaluacion del FMAM, la Secretaria, los
organismos de gjecucion y las entidades encargadas de gjecutar |os proyectos formulen un
enfoque interinstitucional comun en cuanto a los indicadores que se utilizaran como directrices
practicas para hacer un seguimiento mas sistematico de esas actividades y documenten las
practicas optimas de participacion de los interesados.
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MARCO PARA OBTENER LOSMAXIMOS RESULTADOS SOSTENIBLES
Planificacion estratégica

20. L os Participantes destacan que la misién del FMAM es actuar como mecanismo parala
cooperacion internacional con el propdsito de proporcionar financiamiento nuevo y adicional en
forma de donaciones y en condiciones favorables para satisfacer |os costos adicionales
convenidos de las medidas encaminadas a lograr beneficios acordados para el medio ambiente
mundial. El principio de los costos adicionales esta estrechamente vinculado con el objetivo de la
integracion de las cuestiones del medio ambiente mundial en las tareas del desarrollo sostenible.
La Secretaria del FMAM vy los organismos de g ecucion deberian proseguir sus esfuerzos
encaminados a establecer un método mas sencillo para impartir orientacionesy mantener la
comunicacion con |os paises receptores sobre la determinacion de los costos adicionales y los
beneficios mundiales, incluida la difusién de un marco para incrementar la participacion de los
receptores en € proceso de estimacidn de esos costos.

21. El mandato més amplio del FMAM, junto con € crecimiento de la capacidad de
absorcién de los paises y la capacidad de € ecucion de los organismos de gjecucion y las
entidades encargadas de gjecutar 10s proyectos, crea una escasez de recursos financieros. Las
demandas de recursos del FMAM superan considerablemente |os recursos financieros
disponibles por conducto del Fondo Fiduciario del FMAM. Las limitaciones de |os recursos
disponibles exigen que el Consegjo definamejor |as prioridades de financiamiento a nivel
mundial. Esas prioridades deberian concentrarse en obtener |os maximos efectos, teniendo en
cuenta las prioridades nacionales, € equilibrio dentro de las esferas de actividad del FMAM, las
orientaciones brindadas por |as Conferencias de |as Partes en |os convenios y convenciones
mundiales con respecto alos cuales el FMAM actlia como mecanismo de financiamiento, y los
productos y resultados que se espera obtener. Para lograr este propdésito, se pide que la
Secretaria del FMAM vy los organismos de gjecucion colaboren para presentar un nuevo enfoque
estratégico de la planificacion operacional para que €l Consgo |o examine en su reunion de
mayo de 2003. El plan estratégico deberia basarse en €l sistema de asignacién basado en los
resultados que también debera debatir y aprobar el Consgjo en mayo de 2003.

22. El nuevo plan de actividades estratégico deberia ser un plan trienal basado en los
resultados, que incluyera prioridades para la accion encaminadas a obtener 10s maximos
resultados y efectos sobre €l terreno y a cumplir la mision del FMAM de lograr beneficios para
el medio ambiente mundial en sus esferas de actividad. El plan de actividades estratégico
deberia proporcionar un marco indicativo de planificacién financiera, basado en las esferas de
actividad y en las prioridades programaticas, que ofreciera una previsibilidad razonable para la
participacion del FMAM a mediano plazo, vinculado con indicadores de pertinencia estratégica,
coherencia programatica y resultados previstos. El plan de actividades estratégico deberia ser
examinado y aprobado anualmente por el Consejo. Esos exdmenes deberian tener en cuenta,
entre otras cosas, los cambios que puedan surgir de las prioridades nacionales, las
orientaciones brindadas por |os convenios y convencionesy la experiencia adquirida en las
actividades de seguimiento y evaluacion del FMAM.
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23. El FMAM deberia procurar actualizar regularmente y aclarar |as prioridades
determinadas por los convenios y convenciones sobre el medio ambiente mundia fortaleciendo
su didlogo con esos instrumentos sobre la base de |os resultados y productos obtenidos, las
lecciones aprendidas y otra informacion derivada de las actividades de seguimiento y evaluacion
del FMAM.

24. Los Participantes recomiendan que el Consgjo formule criterios mas estrictos respecto
de la calidad de los proyectos y programas, incluidos criterios sobre el cofinanciamiento, la
base de la experiencia de seguimiento y evaluacion y las lecciones aprendidas por el FMAM.
Esto proporcionara un importante mecaniSmo para asegurar unos recursos escasos a una
demanda creciente de proyectos y programas del FMAM vy, por consiguiente, contribuiraala
planificacion estratégica de actividades.

Evaluacion delosresultados

25.  El FMAM deberia hacer mas hincapié en la calidad y los resultados. La Secretaria del
FMAM, los organismos de g ecucion y las entidades encargadas de g ecutar |0s proyectos
deberian colaborar para lograr que los objetivos estratégicos y las prioridades establecidos en
el plan de actividades estratégico estuvieran vinculados con indicadores de losresultados de los
programas y proyectos, incluidos los resultados previstos que puedan ser evaluados y medidos
al efecto de determinar los progresos realizados en el cumplimiento de esos objetivos
estratégicos. Los indicadores deberian estar disefiados con el propésito de evaluar |os efectos en
el medio ambiente mundial logrados gracias a los recursos del FMAM. Todos | os proyectos
deben incluir indicadores claros y que puedan ser objeto de seguimiento, asi como planes de
seguimiento y supervision, e identificar los riesgos y otros factores con objeto de mgjorar la
calidad inicial y obtener los maximos resultados. Debe haber un sistema transparente para el
seguimiento de esos indicadores y resultados y para informar anualmente al Consgjo.

26.  El fortalecimiento de lafuncion de seguimiento y evaluacion en el FMAM es un
corolario indispensable para mejorar la evaluacion de los productos y resultados del FMAM.
Mas adel ante se presentan recomendaciones relativas a esta funcion.

27.  Ademasdel plan de actividades estratégico y del megjoramiento de los indicadores de los
resultados, los Participantes piden que en cada reposicion se presenten proyecciones de los
resultados del periodo de la siguiente reposicion, de forma gque los paises puedan comprender
mejor los resultados y efectos que se espera lograr con |0s recursos que se proporcionaran. Los
Participantes sefialan que para lareposicion en curso se elaboraron y estudiaron los resultados
proyectados®’. En e proceso de reposicién también deberia contarse con informacién sobre los
resultados y efectos logrados en la reposicion anterior, tal vez mediante un estudio
independiente de |os resultados globales, como se hizo en €l caso del FMAM-3, y esta
informacion deberia suministrarse antes del inicio del proceso de reposicion.

27\ éase Programacion de los recursos para la tercera reposicion del FMAM, Anexo A del Resumen de las
negociaciones sobre la tercera reposicion del Fondo Fiduciario del FMAM.
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Fortalecimiento de las disposiciones institucionales

28.  Serecomienda que se fortalezca la estructura institucional del FMAM de manera que
pueda seguir prestandose atencion a la calidad de los resultados, a fin de que las nuevas
demandas que se formulan al FMAM puedan atender se efectivamente y se puedan racionalizar
los procedimientos de tramitacion de los proyectos. La estructura ingtitucional también deberia
estar disefiada de forma que se asegurara que las decisiones del Consgjo se cumplieran
efectivamente y que se suministraran al Consegjo informes periodicos sobre la aplicacion de sus
decisiones. Los Participantes reconocen que en la medida que aumenta el nimero de conveniosy
convenciones, esferas de actividad y organismos de g ecucion, y habida cuenta de la limitacion
de recursos, la coordinacion representa un desafio cada vez mayor en €l sistemadel FMAM. Los
Participantes recomiendan que al intentar abordar esos objetivos y desafios, e FMAM siga
basandose en las ventajas comparativas de cada una de sus entidades, asi como de sus
relaciones de colaboracion. Se pide al Consgjo que examine y apruebe el plan acordado de la
Secretaria del FMAM vy los organismos de gjecucion para intensificar sus relaciones de
colaboracion y su interaccién mejorando la claridad de sus funciones mediante la especificacion
precisa de las responsabilidades y |os métodos de rendicion de cuentas.

29. Los Participantes recomiendan que el Consgjo acepte que las actual es entidades
encargadas de gjecutar |os proyectos designadas en el marco de la ampliacion de oportunidades
gue hayan demostrado su capacidad y sus ventajas compar ativas para elaborar y gestionar
proyectos del FMAM a través de una cartera de actividades del FMAM (el Banco Asiético de
Desarrollo y el Banco Interamericano de Desarrollo) gocen ahora de acceso directo al Consgjo
por conducto de la Secretaria del FMAM para € financiamiento de proyectos del FMAM.
También se recomienda gue €l Consegjo estudie anualmente, a partir de mayo de 2003, la
experiencia de otras entidades encargadas de g ecutar 10s proyectos designadas en el marco de
la ampliacion de oportunidades y considere si otras entidades deberian gozar de ese acceso
directo por haber demostrado satisfactoriamente al Consejo su capacidad y sus ventajas
comparativas en la administracion de actividades de proyectos del FMAM. Se recomienda
asimismo que en el periodo de la tercera reposicion se lleve a cabo un examen a fondo dela
actuacion de las entidades encargadas de g ecutar 10s proyectos que operan en € marco dela
ampliacién de oportunidades, incluidas las que tienen acceso directo, con €l objetivo de
recomendar la continuacion y/o la modificacion de la politica.

I ntegracion de las cuestiones ambientales y cofinanciamiento

30. La integracion de las cuestiones que afectan a medio ambiente mundial en el programa
general de actividades de desarrollo sigue constituyendo un desafio. La Unidad de Seguimiento y
Evaluaciéon ded FMAM vy la Secretaria, en colaboracién con los organismos de g ecucion y las
entidades encargadas de gecutar |os proyectos, deberian establecer indicadores concretos para
medir |os progresos efectuados con miras a esa integracion. Los Participantes solicitaron a los
organismos de gjecucion que presentaran al Consgjo informes anuales en que seindicara el
estado de sus estrategias de integracion.

31. El aumento del cofinanciamiento es una cuestion decisiva en € contexto de los intentos
del FMAM por lograr efectos positivos significativos en el medio ambiente mundial. Los
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Participantes piden a los paises receptores, a los organismos de gjecucion y a las entidades
encargadas de € ecutar 10s proyectos, asi como a otros donantes, gue generen recursos
adicionales para complementar e financiamiento del FMAM. Los niveles de cofinanciamiento
deberian ser una consideracion fundamental al examinar la inclusion de actividades en el
programa de trabajo.

32. Los Participantes recomiendan que el FMAM establezca una politica de
cofinanciamiento en que sefijen criteriosy requisitos de presentacion de informes coherentes,
asi como objetivos de cofinanciamiento. Esos objetivos deberian proporcionar flexibilidad para
tener en cuenta las situaciones de proyectos concretos. El monto del cofinanciamiento obtenido
realmente en un proyecto o programa deberia evaluarse y compararse con € monto del
cofinanciamiento previsto en e momento de su aprobacion por €l Consgjo, y este indicador
deberia comunicarse al Consgjo de forma periddica. Recordando la peticiéon del Consgjo de
mayo de 2001 relativa a una nota sobre € cofinanciamiento de los proyectos del FMAM, los
Participantes recomiendan que la Secretaria, en consulta con los organismos de gecucion y las
entidades encargadas de gjecutar |0s proyectos, prepare un proyecto de politica de
cofinanciamiento para que el Consgjo |o estudie en su reunién de octubre de 2002.

Sector privado

33. El FMAM deberia colaborar con |0s paises para crear un entorno propicio para atraer
financiamiento de entidades del sector privado, asi como de instituciones sin fines de lucro, para
generar beneficios para el medio ambiente mundial. El fomento de la capacidad a nivel
ingtitucional y sistémico sera importante a este respecto. EIl FMAM deberia procurar promover
una comunicacion mas amplia con el sector privado y las organizaciones sin fines de lucro, y la
mayor participacion de ambos, con miras a obtener 10s maximos recursos para atender las
preocupaciones relativas a medio ambiente mundial.

34. Reconociendo |os esfuerzos anteriores desplegados paralograr la participacion del sector
privado, los Participantes recomiendan que la Secretaria del FMAM, en colaboracion con los
organismos de g ecucién y las entidades encargadas de gjecutar |os proyectos, formule una
nueva estrategia para lograr una mayor participacion del sector privado, teniendo en cuenta las
practicas y politicas anteriores. Los Participantes recomiendan que, al preparar la estrategia, €l
FMAM consulte con agentes del sector privado para determinar las deficiencias que ellos
observan en su colaboracién con el FMAM. Habria que elaborar directrices operacionales
claras para definir el @mbito de colaboracién del FMAM con actividades del sector privado. La
estrategia deberia abordar laforma en que en € disefio y la gecucion de |os proyectos podria
prestarse mas atencion a establecimiento de un entorno propicio y de estrategias orientadas al
mercado para mejorar las sostenibilidad y las posibilidades de repeticidn. La estrategia deberia
presentarse a Consegjo en mayo de 2003 y deberia contemplar la presentacion al Consegjo de
informes anual es sobre |a participacion del sector privado.

Grupo Asesor Cientificoy Tecnolégico (STAP)

35. Laimportante funcion del STAP como 6rgano consultivo cientifico del Consgo es bien
reconocida, y habria que fortalecer su capacidad para cumplir funciones de asesoramiento
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estratégico. Es necesario aclarar y definir megjor su funcién en la elaboracion y € examen de los
proyectos, y también definir megjor su funcién en las actividades de seguimiento y evaluacion del
FMAM. Los Participantes recomiendan que el PNUMA y la Secretaria, en consulta con los
demas organismos de gjecucion y teniendo en cuenta las opiniones y recomendaciones del STAP
constituido durante el FMAM-2, asi como los resultados del Segundo estudio sobre los
resultados globales del FMAM, presenten propuestas sobre la funcion del STAP al Consgjo,
para gue éste las examine. Esas propuestas deberian incluir formas de fortalecer |a participacion
de expertos cientificos de nivel regional y nacional en la elaboracion y € disefio de proyectos.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

36. El fortalecimiento de la funcion de seguimiento y evaluacion en e FMAM, basado en los
sistemas de seguimiento y evaluacion de los organismos de gecucion y las entidades encargadas
de gjecutar 1os proyectos, es un corolario indispensable para mejorar la evaluacion de los
productos y resultados del FMAM. El establecimiento de un marco para e seguimientoy la
evaluacion con indicadores claros y la ampliacién de las tareas de seguimiento y evaluacion a
cuestiones mas estratégicas y programéticas deberian ser parte integrante de | as actividades de
seguimiento y evaluacion del FMAM. El marco de seguimiento y evaluacion deberia contemplar
laincorporacion de las opiniones de los paises receptores y de las ensefianzas procedentes de
éstos. El intercambio de experiencias con el FMAM deberia fortalecerse y acelerarse de forma
gue los recursos del FMAM pudieran utilizarse de manera mas eficaz.

37. Los Participantes recomiendan gque se asigne una elevada prioridad al fortalecimiento
del seguimiento y la evaluacion de los proyectos del FMAM. Los Participantes recomiendan
también que el Consejo examine la distribucion de funciones y responsabilidades de seguimiento
y evaluacion entre la Unidad de Seguimiento y Evaluacion del FMAM, la Secretariay los
organismos de g ecucion y entidades encargadas de gecutar |0s proyectos, junto con
recomendaciones encaminadas a formular un enfoque basado en la colaboracion para las
competencias de seguimiento y evaluacion a fin de mgjorar la complementariedad. Basandose en
Su experiencia técnica, la Secretariadel FMAM vy la Unidad de Seguimiento y Evaluacion
deberian adoptar un papel mas participativo en los examenes de la g ecucion de proyectos de los
organismos de gjecucioén y las entidades encargadas de g/ ecutar |0s proyectos, con objeto de
determinar los progresos encaminados a logro de los objetivos del FMAM, a tiempo que se
reconoce que la responsabilidad del seguimiento y la supervision de la gjecucion de los proyectos
reside en los organismos de gecucion y las entidades encargadas de g ecutar 1os proyectos. Mas
concretamente, |os Participantes recomiendan que se emprendan las medidas siguientes:

a) Para fines de evaluacion, la Unidad de Seguimiento y Evaluacion del FMAM
deberia ser independiente, bajo la autoridad directa del Consgjo, con un
presupuesto y plan de trabajo determinados por €l Consgjo y un jefe propuesto
por e Funcionario Ejecutivo Superior del FMAM y nombrado por e Consgo por
un periodo renovable de cinco afos,

b) Habria que esablecer un proceso para la supervision de la funcion de
seguimiento y evaluacion por parte del Consgjo;
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d)

f)

Q)

h)

j)

La Secretaria del FMAM vy los organismos de g ecucion y entidades encargadas
gjecutar |os proyectos deberian establecer un procedimiento para difundir las
experiencias adquiridasy las practicas Optimas derivadas de |las actividades de
seguimiento y evaluacion;

Habria que establecer un circuito oficial de informacion reciproca entre los
resultados de la evaluacion y las actividades de gestion a fin de lograr una
utilizacion mas sistematica de los resultados y productos de |os proyectos del
FMAM para mejorar la planificacion de las actividades ulteriores,

Se pide ala Secretaria del FMAM y a los organismos de g ecucién y entidades
encargadas de gecutar |os proyectos que informen anualmente al Consgjo sobre
la respuesta que hayan dado a las recomendaciones pertinentes del Segundo
estudio sobre los resultados globales del FMAM vy los documentos de la
reposicion;

La Unidad de Seguimiento y Evaluacion deberia establecer unas normas minimas
MAS rigurosas en cuanto a los aspectos de | os proyectos especificos del FMAM,
relacionados con politicas y estrategias del Fondo, que se espera que tengan en
cuenta las unidades de seguimiento y evaluacion de |os organismos de g ecucion
y entidades encargadas de gjecutar 10s proyectos,

Puesto que cada uno de los organismos de gjecucion y entidades encargadas de
gjecutar |os proyectos tiene su propio sistema para extraer lecciones de las
experiencias operacionales, la Unidad de Seguimiento y Evaluacién del FMAM
deberia facilitar un mayor intercambio entre los organismos de las experiencias
pertinentes para e FMAM;

Todos |os proyectos deberian incluir disposicionesrelativas al seguimiento de los
efectos y resultados de |os proyectos, y 10s proyectos existentes que no cuenten
con esas disposiciones y cuya gecucion deba durar todavia mas de dos afios
deberian ser adaptados de forma que cumplieran esas normas de seguimiento;

La Unidad de Seguimiento y Evaluacion deberia informar anualmente al Consgjo
sobre su labor, y

La Unidad de Seguimiento y Evaluacion deberia tener acceso a todos los
documentos de proyectos de |os organismos de gjecucion y entidades encargadas
de g ecutar los proyectos en relacion con las actividades financiadas por €l
FMAM.

38.  Teniendo en cuenta los dos péarrafos anteriores, |os Participantes recomiendan que la
Unidad de Seguimiento y Evaluacion prepare una nota, que €l Consegjo examinara en su reunion
de octubre de 2002, sobre el mandato de la Unidad de Seguimiento y Evaluacién independiente
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