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Decision que se recomienda al Consejo

El Consejo, tras haber considerado el documento GEF/C.44/05, Informe anual de seguimiento,
ejercicio de 2012: Segunda parte, recibe con agrado el informe y valora las reformas
introducidas en el proceso de su elaboracion. EI Consejo solicita a la Secretaria del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM) que continde presentando el informe anual de seguimiento
en dos partes: la primera, en el otofio boreal, con un panorama cuantitativo de informacién sobre
la cartera en ejecucion, y la segunda, en la primavera boreal, con un andlisis mas profundo de los
resultados, las experiencias y las lecciones aprendidas.




RESUMEN

1. El Informe anual de seguimiento (IAS) contiene un examen dinamico de la cartera activa
del FMAM Yy se presenta al Consejo del FMAM en dos partes: la primera incluye una vision
general de la cartera de proyectos en ejecucion y se presenta en la reunion de otofio boreal
celebrada apenas concluido el ejercicio, y la segunda se presenta en la reunion de primavera
boreal y consiste en un analisis mas exhaustivo de los resultados, las experiencias y las lecciones
aprendidas a través de la cartera activa de proyectos del FMAM, especialmente aquellos que
estan a mitad de periodo y los que han finalizado.

2. Para el presente IAS se examind un total de 215 proyectos de todas las areas focales (de
los cuales 116 estaban a mitad de periodo y 99 habian finalizado). ElI 62% de los proyectos
examinados a mitad de periodo se aprobo6 en el FMAM-4 y el 37%, en el FMAM-3. En el caso
de los proyectos terminados incluidos en el examen, el 68% se aprobo6 en el FMAM-3, el 23% en
el FMAM-4 y el 9% en el FMAM-2.

3. En el informe actual se centra la atencién en los resultados y en las lecciones derivadas de
la cohorte de proyectos en ejecucion en cada area focal del FMAM, a través de un andlisis de la
documentacion enviada a la Secretaria por los organismos, incluidos datos del instrumento de
seguimiento, examenes de la ejecucion de los proyectos, examenes de mitad de periodo e
informes de terminacion de proyectos o evaluaciones finales. En el marco de este IAS, las
ensefianzas aprendidas a nivel de la cartera son mas especificas y sustanciales que las obtenidas
en IAS anteriores. Ademas, el andlisis indicé que el FMAM desempefia una funcion cada vez
més catalizadora a la hora de influir en las politicas, obtener financiamiento y promover e
integrar las practicas Optimas. A continuacion se describen algunos de los principales resultados
y lecciones en cada area focal.

Diversidad bioldgica

4. En el area focal de la diversidad bioldgica se registré un aumento de la eficacia de la
gestion de las zonas protegidas en 155 de las 167 zonas de ese tipo que abarcan 26 millones de
hectareas del total de 28 millones de hectareas en régimen de gestion, o el 93% de la superficie
total. En la cohorte de proyectos de integracidn de la biodiversidad se logré gestionar de manera
sostenible e inocua para la biodiversidad 8,5 millones de hectareas de paisajes productivos. Esto
representd el 100% de la meta total en materia de gestion de estas zonas. En el marco de los
proyectos de integracion de la politica sobre biodiversidad se puso el acento en mejorar 17
politicas con el objeto de propiciar la conservacion y el uso sostenible de la diversidad bioldgica.
Aunque la integracion de las politicas suele ser un proceso lento, en esta cohorte de proyectos se
registraron avances significativos, pues el 30% de las politicas se estdn implementando
efectivamente y el otro 70% se encuentra en una etapa avanzada para su implementacion en los
afios restantes del respectivo proyecto.

5. El anélisis de la cohorte de proyectos permitio extraer las siguientes conclusiones:

a) Los instrumentos de seguimiento del FMAM para zonas protegidas que permiten
evaluar la eficacia de la gestion de esas zonas siguen siendo confiables y brindan
informacidn crucial para el disefio y la ejecucion de los proyectos. No obstante, es
preciso acrecentar su utilidad mediante la inclusion de un mayor nimero de datos



sobre el estado de la biodiversidad y la reduccién de los factores que la amenazan a
fin de profundizar las evaluaciones de la eficacia de la gestion.

b) La evaluacion del financiamiento sostenible para sistemas de zonas protegidas
mediante el uso del puntaje de financiamiento sostenible ha contribuido a crear una
mentalidad de planificacion empresarial en las administraciones de zonas protegidas,
en consonancia con la estrategia del FMAM para dichas zonas, y en el caso de
muchos sistemas de zonas protegidas ha permitido realizar el primer analisis
economico sélido.

c) El seguimiento de la formulacion de politicas se ha realizado de manera eficaz con
los instrumentos de seguimiento existentes del FMAM; no obstante, debe existir una
mayor vinculacion entre este proceso y el seguimiento de los resultados y los
impactos finales en el estado de la biodiversidad derivados de la modificacién y la
aplicacion de las politicas. Asimismo, cuando la gestion de los recursos naturales
inocua para la diversidad bioldgica en sectores productivos (agricultura, silvicultura,
pesca, etc.) no se certifica de manera independiente a través de los sistemas
nacionales e internacionales de certificacion, los proyectos deben contener
indicadores mas solidos que pongan de manifiesto las tendencias relativas al estado
de la biodiversidad en el marco del régimen de gestibn mejorada que se esté
aplicando.

Degradacion de la tierra

6. En el area focal de la degradacion de la tierra se ejecutaron 22 proyectos relacionados con
la aplicacion de préacticas de gestion mejorada en unos 3 millones de hectéreas de tierra. De ese
total, 1,08 millones de hectareas han mejorado especificamente a través de opciones de gestion
sostenible de la tierra (GST), que incluyeron intervenciones para aumentar la cubierta vegetal,
reducir la erosion del suelo y mejorar el riego en paisajes agricolas, y para mejorar los sistemas
de pastizales y pastoreo. Asimismo, el financiamiento del FMAM contribuy6 a catalizar la
participacion de partes interesadas como un medio para maximizar las posibilidades de ampliar
la GST. En este respecto, se indicd que en la cohorte de proyectos participaron 241 entidades
interesadas diferentes a nivel nacional y local. Asimismo, se sefialé que un total de 158 500
personas se beneficiaron directamente de las actividades de los proyectos. También se informo
que la asociacion del FMAM con paises de Asia central en el marco de la Iniciativa de los Paises
de Asia Central para la Gestion de la Tierra (CACILM) contribuy6 a mejorar la gestion de hasta
32,7 millones de hectareas de tierras de pastoreo a través de iniciativas a nivel normativo, lo que
demostr6 que el FMAM cumple una funcion catalizadora al influir en la formulacion de
politicas. Ademas, el analisis de esta cohorte de proyectos permiti6 extraer las
siguientes ensefianzas:

a) Existen cada vez mas pruebas del efecto catalizador del FMAM para promover la
GST en diferentes escalas, que se manifestd principalmente de tres maneras:
inversiones potenciales y reflujos financieros para GST, innovaciones y opciones
normativas formuladas para eliminar los obstaculos a la GST y movilizacion de
diversas partes interesadas para respaldar la GST en diferentes escalas.

b) Hay cada vez méas pruebas de la existencia de una relacion positiva entre las
intervenciones en materia de GST y los impactos en los medios de subsistencia a
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nivel de los proyectos. Esto queda demostrado a través de las mediciones de los
beneficios socioecondmicos y el nimero de personas directamente beneficiadas. El
namero de beneficiarios podria incrementarse ain mas mediante el aumento de las
medidas, las inversiones y los reflujos financieros generados por los proyectos, o las
innovaciones Yy las opciones de politicas desarrolladas durante la ejecucion.

c) Los indicadores para el seguimiento, a nivel de la cartera, de los beneficios
convenidos para el medio ambiente mundial todavia plantean dificultades en el &rea
focal de la degradacion de la tierra. Este problema debe resolverse a medida que el
instrumento de seguimiento de las areas focales evolucione hasta convertirse en el
procedimiento estandar para el seguimiento de la cartera.

Aguas internacionales

7. Los resultados recabados especificamente a través del instrumento de seguimiento
consolidado del area focal de aguas internacionales indican que, segun los informes, las
intervenciones directas del FMAM permitieron mejorar la gestion de aproximadamente
4 millones de hectareas de superficie terrestre y marina. Asimismo, el examen de la ejecucion de
los proyectos y el 1AS correspondientes a 2012 revelan que el area focal de aguas internacionales
ha propiciado la cooperacion entre varios Estados en cinco sistemas de aguas transfronterizas
(70% de la meta fijada para la reposicion), lo que permitio adoptar o aplicar reformas a nivel
nacional o local en 29 paises. Asimismo, hasta la fecha se ha financiado la adopcion o aplicacion
de reformas a nivel nacional y local en seis grandes ecosistemas marinos (100% de la meta fijada
para la reposicion) con la intervencion de 34 naciones. Por Gltimo, se han concertado acuerdos
entre varios Estados con el objeto de emprender actividades conjuntas basadas en los
ecosistemas en siete nuevas masas de agua (85% de la meta fijada para la reposicion del
FMAM-5), con la participacion de 16 naciones.

8. El instrumento de seguimiento consolidado del area focal de aguas internacionales para el
FMAM-5 se elabor6 de modo de permitir la comparacién con los indicadores de los anteriores
instrumentos de seguimiento (del FMAM-3 y del FMAM-4). De esa manera, es posible
supervisar los avances de cada proyecto y de la cartera de manera coherente.

9. En este ejercicio, los organismos realizaron con éxito la presentacion de los instrumentos
de seguimiento. Por primera vez, el area focal de aguas internacionales recibié el 100% de los
instrumentos de seguimiento que debian presentarse. Gracias a la aplicacion del nuevo
instrumento de seguimiento consolidado del area focal de aguas internacionales para el
FMAM-5, los proyectos pueden difundir con facilidad los resultados cuantitativos en materia de
reduccion de tensiones obtenidos a través de sus inversiones piloto y de demostracion,
segun corresponda.

Mitigacion del cambio climatico

10. En el area focal de mitigacion del cambio climatico, el andlisis de 57 proyectos que
alcanzaron la etapa de evaluacion de mitad de periodo o de evaluacion final permitio formular
las siguientes conclusiones clave:

a) La cohorte de proyectos demostro que se estan logrando los objetivos en materia de
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) gracias a las



b)

d)

inversiones del FMAM. Los proyectos que se encontraban en la etapa de evaluacion
final informaron que las emisiones de GEI se redujeron en 149 millones de toneladas
de equivalente de didxido de carbono (CO,), superando asi las metas iniciales de
100 millones de toneladas establecidas en la etapa de ratificacién por la directora
ejecutiva. Los proyectos en la etapa de mitad de periodo informaron que las
emisiones de GEI se redujeron en 151 millones de equivalente de CO,, frente a la
meta de 150 millones de toneladas.

Los proyectos relacionados con el desarrollo y la aplicacion de tecnologias de
energia renovable informaron la instalacion de 558 megavatios en capacidad de
generacion de electricidad a partir de fuentes renovables en la etapa de evaluacion
final. Las tecnologias instaladas con apoyo del FMAM incluyen sistemas integrados
de energia solar con ciclo combinado, sistemas de energia solar fotovoltaica,
pequefias centrales hidroeléctricas, sistemas edlicos, sistemas de biomasa y
sistemas hibridos.

Seis proyectos sobre eficiencia energética avanzaron a la etapa de evaluacion final.
En cinco de ellos se inform6 una reduccién de 3,4 millones de toneladas de
equivalente de CO,, frente a los 5,3 millones de toneladas establecidos en la etapa de
ratificacion por la directora ejecutiva. En un proyecto se sobreestimé el ahorro de
energia en la etapa de ratificacidon por la directora ejecutiva. Otros proyectos sobre
eficiencia energética incluidos en el examen parecen estar bien encaminados para
alcanzar sus metas en materia de beneficios para el medio ambiente mundial.

En los proyectos urbanos y de transporte se informaron avances en la revision de
politicas con el objeto de crear condiciones propicias para iniciativas de transporte
sostenible, ademéas de demostraciones de tecnologias innovadoras. Un proyecto
respaldd la repeticion de medidas de transporte sostenible en 14 ciudades de
Indonesia e influyo en las politicas sobre transporte terrestre y el plan de accion
nacional para reducir las emisiones de GEI en el pais. Los informes iniciales indican
que se estan logrando reducciones de emisiones de GEI en los proyectos
de transporte.

11. Las lecciones aprendidas a traves de los informes de evaluacion de mitad de periodo y de
evaluacion final incluyen las que se indican a continuacion:

a)

b)

La participacion del sector privado en inversiones de capital, la formulacion y la
aplicacion de politicas por parte de los Gobiernos y el fortalecimiento de la
capacidad son factores esenciales para el desarrollo del mercado de tecnologias de
energia limpia. En el marco de su apoyo a la India, el FMAM establecié una
combinacion de tarifas y apoyo gubernamental en forma de financiamiento de la
deuda en condiciones concesionarias, donaciones y subsidios. La introduccion de
politicas y medidas energéticas fue posible gracias a la participacion del sector. Estas
medidas fueron eficaces para promover la participacién del sector privado en
inversiones en energia limpia en nueve fabricas de hornos de ladrillos situadas en
diversas regiones del pais.

Los proyectos que cuentan con un enfoque integrado con el dialogo sobre politicas,
la asistencia técnica y las inversiones son eficaces para ampliar las inversiones en
energia limpia. ElI Programa de Fomento de la Energia Renovable en China, del
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Banco Mundial, que incluyd una combinacion de didlogo sobre politicas, asistencia
técnica e inversiones, fue eficaz para promover la energia renovable. Este enfoque
integrado permite brindar, en el momento oportuno, la asistencia que el Gobierno
necesita para adoptar decisiones normativas en materia de fomento de la
energia renovable.

Adaptacion al cambio climético

12. En este ejercicio, la Prioridad Estratégica sobre Adaptacion, programa piloto sobre
adaptacion que consta de US$50 millones y esta financiado por el Fondo Fiduciario del FMAM,
incluyé seis proyectos en su informe. En estos proyectos se han aplicado medidas de adaptacion
en forma experimental con el objeto de incrementar la capacidad de adaptacion de los sistemas
costeros, y medidas para reducir la vulnerabilidad de los sistemas orograficos. Asimismo, estos
proyectos contribuyeron a fortalecer la capacidad nacional y local para analizar los datos sobre el
clima, conocer las amenazas y aplicar esos conocimientos para influir en los procesos decisorios.

Productos quimicos

13. En el area focal de productos quimicos se comenzaron a ejecutar proyectos mayores y
medianos en el FMAM-4. La mayoria de los proyectos examinados en el 1AS corresponden al
FMAM-4 y abarcan las diversas cuestiones que el Convenio de Estocolmo pidié que el FMAM
financiara, incluidos los planes nacionales de ejecucion, los proyectos de manejo de bifenilos
policlorados, la reduccién de dioxinas y furanos mediante las mejores técnicas disponibles y las
mejores practicas ambientales, la gestion de contaminantes organicos persistentes (COP)
obsoletos y la demostracion de alternativas al uso de dicloro-difenil-tricloroetano (DDT) para el
control vectorial.

14, Los 17 proyectos de esta area focal que llegaron a la etapa de evaluaciéon de mitad de
periodo o de evaluacién final presentaron el registro de sus instrumentos de seguimiento u otro
método de seguimiento, y demostraron que el FMAM respaldd a los paises de manera
satisfactoria en el proceso de implementacion del Convenio de Estocolmo. Por ejemplo, en el
proyecto de eliminacion del clordano y el mirex en China se superaron las metas fijadas y se
lograron resultados mejores que los previstos. Los instrumentos de seguimiento han
proporcionado datos Utiles sobre el costo de la eliminacion de diversos tipos de productos
quimicos que permitirdn aumentar la eficacia en funcion de los costos de futuros proyectos.

15. Las lecciones aprendidas a través de los informes de evaluacion de mitad de periodo y de
evaluacion final incluyen las que se indican a continuacion:

a) Laejecucidon de proyectos del FMAM sobre COP ha sido Util a los paises para sentar
las bases de una acertada gestion de los productos quimicos. Los proyectos
constituyen un punto de partida para que los paises pongan en marcha el proceso de
gestion de los productos quimicos durante todo su ciclo de vida y adopten y apliquen
estrategias eficaces de gestion y eliminacion.

b) En los proyectos en los que se demuestra la eficacia de tecnologias o técnicas tanto
nuevas como alternativas, se ha logrado eliminar totalmente el producto quimico
categorizado como COP. Esto indica que, durante la etapa de preparacion de los
proyectos, es necesario analizar exhaustivamente las soluciones técnicas que pueden
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aplicarse en su contexto nacional. En el proyecto de eliminacién del mirex en China,
por ejemplo, se comprobd que el procedimiento tradicional de lucha contra las
termitas era la alternativa més eficaz, pues facilito la eliminaciéon total de la
produccion de ese producto quimico en el pais.

¢) En muchos proyectos sobre COP no se dispone de datos completos sobre el volumen
de las existencias de estos productos quimicos en el pais en cuestion. En el marco de
los proyectos, se ha logrado establecer valores de referencia e inventarios mas claros
que seran Utiles para planificar la labor complementaria necesaria para eliminar todos
estos productos quimicos. Es importante que en futuros proyectos se incluyan
inventarios que sean eficaces y puedan actualizarse a fin de facilitar la elaboracion de
estimaciones exactas de las necesidades de financiamiento y también el seguimiento
de los avances realizados para eliminar estos productos quimicos.

Otros analisis y resultados

16.  Ademas del analisis de las areas focales, la Secretaria del FMAM llevo a cabo un analisis
de la integracion de las cuestiones de género y de la inclusion de los pueblos indigenas en los
proyectos del FMAM y un andlisis de la participacion de las organizaciones de la sociedad
civil (OSC).

Integracion de las cuestiones de género

17. Del total de 215 proyectos de todas las areas focales que se analizaron para este 1AS, 54
proyectos incluyeron informacion especifica relacionada con las cuestiones de género. La
inclusién de dicha informacion fue mas marcada en los proyectos de las areas focales de la
diversidad bioldgica y la degradacion de la tierra, dado que se centraron en actividades sobre el
terreno en comunidades locales, donde tanto mujeres como hombres desempefian un papel
primordial en la gestion de los recursos naturales. La integracion de las cuestiones de género fue
especialmente solida en los proyectos relacionados con la gestién del uso sostenible de los
recursos naturales, incluidas las plantas medicinales, y en los proyectos relativos a la ordenacion
forestal y a la gestion de los recursos hidricos.

18.  Aunque se reconoce que las cuestiones de género no son igualmente pertinentes para
todos los proyectos, la Secretaria y los organismos seguiran explorando diversas medidas para
lograr que los resultados y los avances de los proyectos relacionados con estas cuestiones se
disefien e informen de manera mas adecuada, especialmente en el caso de los proyectos en los
gue su integracion es altamente pertinente. En forma conjunta con los organismos, la Secretaria
evaluard, dentro del contexto de las politicas y estrategias de los organismos relativas a la
integracion de las cuestiones de género, la factibilidad de incorporar resultados y productos
especificos de género, asi como indicadores desglosados por género, en el marco de resultados
de cada proyecto.

Pueblos indigenas

19. En toda la cartera del FMAM, sus proyectos incluyen diversas formas de participacion de
los pueblos indigenas. Aunque los examenes de la ejecucion de los proyectos contenian algunos
datos utiles, especialmente sobre las actividades pertinentes y el nimero de pueblos indigenas
que participaban en diversas actividades del proyecto, la mayoria carecia de informacion sobre
resultados concretos relacionados con esos pueblos. De la cohorte del ejercicio de 2012, solo el
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6% de los proyectos incluidos en el examen presentd informes sobre la participacion de los
pueblos indigenas y en todos los casos se tratd de proyectos en la esfera de la diversidad
biolégica. En ellos se observé que las poblaciones tribales seleccionadas en los sitios de los
proyectos habian participado en la documentacion de los conocimientos tradicionales sobre
plantas medicinales, asi como en actividades de capacitacion sobre recoleccion sostenible,
seguimiento de la vegetacion e identificacion cientifica de plantas medicinales, y en la inclusién
de disposiciones relativas a la conservacion en las leyes sobre biodiversidad.

20. El FMAM sigue reconociendo que los pueblos indigenas cumplen una funcion
importante y realizan una valiosa contribucion para salvaguardar el medio ambiente mundial,
especialmente en algunas actividades tematicas y geogréaficas de la cartera. Sobre la base de los
principios y las directrices del FMAM para la participacion en actividades conjuntas con los
pueblos indigenas, que se aprobaron en 2012, la Secretaria seguira examinando y perfeccionando
los sistemas de seguimiento del FMAM para supervisar la eficacia de la aplicacion de las
politicas, los procedimientos y las directrices del FMAM relacionados con los pueblos indigenas,
y el nivel de participacion de esos pueblos en los proyectos y los procesos del FMAM, en el
contexto tanto del marco de gestion basada en los resultados como del IAS del FMAM.
Asimismo, la Secretaria trabajara con los asociados para incluir en las estrategias de las areas
focales para el FMAM-6, segun corresponda, actividades pertinentes que entrafien la
participacion de los pueblos indigenas.

Participacion de las organizaciones de la sociedad civil

21. Las OSC son asociados clave del FMAM pues respaldan la consecucion de los objetivos
de la institucion a través de sus actividades sobre el terreno y su capacidad para forjar
asociaciones y movilizar recursos. Entre los 215 proyectos de todas las areas focales que se
analizaron para este informe anual, el 57% incluyo informacion especifica relacionada con la
participacion de las OSC. Estas han participado en un amplio espectro de actividades, que
abarcaron desde deliberaciones sobre la politica en general hasta el disefio, la ejecucion y el
seguimiento de los proyectos. En la mayoria de los casos, las OSC fueron asociados coejecutores
de los proyectos en los que implementaban componentes tanto en calidad de subcontratistas
como de cofinancistas. En consecuencia, los asociados de la sociedad civil aportaron
conocimientos técnicos especializados y llevaron a cabo actividades relacionadas con la
preparacion de talleres, el trazado de mapas, consultas, etc.

22.  Cabe sefalar que la Politica de Participacion Publica del FMAM se aprobo en 1996 y ha
sido muy util en el curso de los afios. No obstante, la evolucion del FMAM vy los cambios
consiguientes en sus politicas y en su estructura ameritan una revision y actualizacion del alcance
y la orientacion de esta politica.

23. Por lo tanto, la Secretaria, en asociacion con la red de ONG del FMAM, ha preparado un
proceso para revisar la mencionada politica. Un grupo de trabajo presidido por la Secretaria e
integrado por representantes de la red de ONG del FMAM vy los organismos del FMAM, la
Oficina de Evaluacion y un miembro del Consejo se encargaré del proceso general. El objetivo
de esta actividad consiste en proporcionar a la Secretaria informacion y recomendaciones que
permitan formular directrices destinadas a organismos y Gobiernos respecto de la participacion
publica en la formulacion y ejecucion de proyectos del FMAM. La actividad incluira un examen
del estado de la participacion de las OSC en las operaciones del FMAM vy respaldard y
complementara el quinto estudio sobre los resultados globales del FMAM, de la Oficina de



Evaluacién, que incluird explicitamente un analisis de la eficacia del FMAM para movilizar
partes interesadas sobre el terreno y evaluar las tendencias relativas a la participacion de la
sociedad civil. Se prevé que este proceso finalizara antes de la quinta Asamblea del FMAM, en
2014, y servird como base para que el Consejo considere una nueva politica de participacion
publica.

Programa de Pequefias Donaciones del FMAM

24. El Programa de Pequefias Donaciones del FMAM, implementado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, se encuentra en el primer afio de actividades de la quinta
fase operacional. El 25 de abril de 2011, el programa recibi6 el financiamiento basico para la
quinta fase operacional, que ascendio en total a US$134 615 385. En este programa, el mayor
namero de proyectos se concentro en el area focal de la diversidad biolégica y represento el
39,7% del monto total de las donaciones. En segundo término, se financiaron proyectos en el
area focal de mitigacion del cambio climatico, seguida de cerca por el area de degradacion de la
tierra, cuya participacion aumenté considerablemente en los Gltimos afos.

Desempefio del ciclo de los proyectos

25.  Asimismo, este informe incluye datos sobre el ciclo de los proyectos del FMAM
(anexo 5), especificamente la informacion relativa a las metas para someter los proyectos a la
aprobacion o ratificacion de la directora ejecutiva antes de que transcurran 12 meses (para
proyectos medianos) o 18 meses (para proyectos mayores).

De cara al futuro

26. La Secretaria seguira fortaleciendo su sistema de gestion basada en los resultados en
términos de instrumentos y procesos, y con ese fin emprenderd las siguientes actividades: i) el
desarrollo de un portal de mapeo mas completo, con indicadores de resultados; ii) la integracion
de los instrumentos de seguimiento en el Sistema de Informacion sobre la Gestion de los
Proyectos; iii) la elaboracion de un panel de gestion basada en los resultados para automatizar el
proceso de recoleccion y difusion de los datos, y iv) la realizacion de misiones de aprendizaje
para contribuir a los objetivos de las areas focales en materia de gestion de los conocimientos.

27. La Secretaria, con la colaboracion de los organismos, procurara establecer qué pasos son
necesarios para perfeccionar el sistema de gestion basada en los resultados en el FMAM. Este
ejercicio ya se lleva a cabo en el contexto de la estrategia a largo plazo, donde un mapeo
preliminar ha permitido identificar deficiencias en la arquitectura y los procesos de la gestion
basada en los resultados. En el marco de las estrategias y las recomendaciones normativas para la
sexta reposicion de recursos se elaboraran actividades prioritarias para subsanar estas
deficiencias.



	Resumen

