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@ UNOPS

Taller de Desarrollo de Competencias

Mejores Practicas en Direccion
de Proyectos



@ UNOPS

¢ Quienes somos?



: @ UNOPS

UNOPS es un recurso central
del sistema de Naciones Unidas
para la gestion sostenible de

proyectos, infraestructura y
adquisiciones, incluido el
desarrollo de capacidades.




: @UNOPS

Sede en
Copenhage,
Dinamarca

5 oficinas
regionales

Mas de 7,500
empleados

24 centros de Mas de mil Actividades
operaciones y proyectos en mas de 80
de proyectos anuales paises




@ UNOPS

Objetivos y Resultados
Esperados del Taller



M EL TALLER DE HOY @ UNOPS

Forma parte del Programa de
Desarrollo de Capacidad
manejado por el Grupo de <
Gestion de Proyectos de UNOPS AfnCa
con el objetivo de fomentar la
comprension de los aspectos y -
beneficios de la Gestion de ASIa
Proyectos

Europa
Ameéricas

Mas de 40 sesiones en todo el
mundo

Mas de 1800 participantes Oriente Med iO




8 ;QUE ESPERAR DE ESTE TALLER? @ UNOPS

El valor que se
puede obtener
cuando se gestionan
los proyectos
adecuadamente

Comprender la
diferencia entre los
proyectos y otros
trabajos

Como llevar los
resultados de la
simulacion a los
proyectos reales

Pasos basicos del
proceso de
planificacion




M AGENDA @ UNOPS

¢, Queé es la El Valor de la
Gestion de Gestion de
Proyectos? Proyectos

Ciclo de Vida
del Proyecto

Planificacion y
Ejecucion del
Proyecto

Resultados y

P Mensaje Final
Analisis J




: @UNOPS

Inicio: 10:00
Conclusion: 18:00
Almuerzo: 13:00 a 14:00
Certificado

= Todos los participantes recibiran por email un certificado de asistencia proporcionado por
Practical Thinking Group.

Feedback

= Tiene como objetivo ayudar a UNOPS a mejorar el programa



@ UNOPS

¢ Qué es la gestion
de Proyectos?



Bl ; QUE ES LA GESTION DE PROYECTOS?

@ UNOPS

¢Por qué se habla
tanto de la Gestion de

—

ol Proyectos?

m—"

’




Bl ENTENDIENDO EL CONTEXTO DEL PROYECTO @ UNOPS

Vision GEF 2020 L <
To be the champion of the global /I:(r;ccj)rldac.ies Ss._trateg;ccas (.BEF tal
environment building on its role as ressing drivers o environmenta

financial mechanism of several deg.rad.atlo_n .
Delivering integrated solutions

multilateral environmental conventions, . . .
supporting transformational change, and Enhan.cmg resilience anq adaptation .
achieving global environmental benefits {:‘nsunng comp Ieme_-ntar/ty a.md SYNErgies
on a larger scale. in the global financing architecture

Choosing the right influencing models

OBJETIVOS

PROCESOS PROVECTOS
AUMENTAR LA CAPACIDAD
APORTAR VALOR PARA ENTREGAR VALOR

RECURSOS ORGANIZACIONALES

Source: VARGAS, R. Planning in 140 Tweets



<M VISION PORTFOLIO DE GEF @ UNOPS

GEF Sustainable
Development Goals
Portfolio

2-Zero Hunger
6-Clean Water and
Sanitation
15-Life on Land

11-Sustainable
13-Climate Action 15-Life on Land Cities and
Communities

14-Life Below Water

Areas Beyond
Jurisdiction
Program

Amazon Region
Renewable Energy Protected Areas
Program

Sustainable Cities
Program

Food Security
Program

Taking
Deforestation out of
Commodity Supply

Chains

Coastal Fisheries
Initiative

Climate Change

lllegal Wildlife Trade




“8 UNA PERSPECTIVA PARA LOS PROYECTOS EN UN PAIS @ UNOPS

PAIS XYZ

Sustainable Development
Goals Portfolio

2-Zero Hunger
6-Clean Water and
Sanitation
15-Life on Land

11-Sustainable Cities

14-Life Below Water and Communities

13-Climate Action 15-Life on Land

Areas Beyond Coastal
Jurisdiction Fisheries
Program Initiative

Food Security Renewable Climate Deforestation/ lllegal Wildlife Sustainable
Program Energy Change Supply Chains Trade Cities Program

Project H Project J Project K Project L

Project B Project D Project F

Project |

Project M

Project A W Project E Project G



. @UNOPS

Temporal

= Tiene una fecha especifica para
terminar!

= Puede durar 1 dia, 1 ano o 10
anos

= Tiene un ciclo de vida (fecha de
inicio y finalizacion)

Unico

= iNo es lo que hacemos todos los
dias!

= Requiere un enfoque diferente de
gestion




@ UNOPS

M ; QUE ES LA GESTION DE PROYECTOS?

Es el uso de una metodologia,
habilidades humanas, herramientas
y técnicas especificas para gestionar
los proyectos a fin de aumentar sus

tasas de éxito.

Gestionar o no gestionar es una
decision de ambito personal y/o
corporativo




@ UNOPS

El Valor de la
Gestion de Proyectos



<M EL VALOR DE LA GESTION DE PROYECTOS @ UNOPS

US$109 million

The amount lost for every
US$1 billion spent on projects

Source: 2012 PMI Economic Pulse Survey



<M EL VALOR DE LA GESTION DE PROYECTOS @ UNQOPS

60%

m Met original goals/business intent 50% 51% M O @

Completed within original budget

m Completed ontime 40%

Experienced scope creep
_ o 34% o
B Failed project’s budget lost 0% ¢",‘M—M——D\‘Q /—@

B Deemed failure

20%

il - s . o]
PULSE o7 [ g 12
ID[{()I:ESESIC)rq® Bl | anmsnunonnnsnnnnsnsnns tmnnnesanessananes nnnssnnnnt snnnsnnnnntnsnnnnnsanesnunn

2012 2013 2014 2015 2016




D

16% 28%
93% 49%

31% 23%

@ Exito

EL VALOR DE LA GESTION DE PROYECTOS

29% 35%
93% 46%
18% 19%

© Parcial @ Fracaso

@ UNOPS

37%

42%

21%

Source: Standish Group 2011 Chaos Report



@ UNOPS

Ciclo de Vida del
Proyecto




28 EL CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS EN GEF @ UNOPS

GENERAL

Ciplion 1 regaest
Develop concepd Projest Prapaeation
Propect |dentfication

Ficemi (PIF)

Project impacts
continue after

completion of
Implemsent, menilor and ;
wealiiate project GEF funding

Prepare project proposal | | s




21 COMPRENDIENDO EL "FACTOR VELOCIDAD” @ UNOPS

I\
100
Finalizacion
Lenta
o
-
=
-
% Alta Velocidad
o
=
Inicio Lento
0 N
>

TIEMPO



28 EL ESFUERZO DURANTE EL PROYECTO @ UNOPS

TIEMPO

ESFUERZO




23 ANADIENDO VALOR A TRAVES DEL TIEMPO @ UNOPS

POTENCIAL PARA
ANADIR VALOR

Inicio TIEMPO Finalizacién



> COSTOS DE CORRECCION A TRAVES DEL TIEMPO @ UNOPS

T COSTODE
CORRECCION

Inicio TIEMPO Finalizacion
>




28l ;CUAL ES EL MOMENTO ADECUADO PARA PLANIFICAR?

@ UNOPS

COSTODE '
CORRECCION
Oportunidad Intervencion
Constructiva Destructiva
PQTENCIAL PARA
ANADIRVALOR

Inicio TIEMPO Finalizacion



/AR
@ UNOPS
p >4

Planificando y
Ejecutando un

Proyecto
Ejercicio de Simulacion de
Puente Sostenible



28 ;POR QUE NECESITAMOS PLANIFICAR ANTES DE EJECUTAR? @ UNOPS

Aumentar
Tasa de Exito

Aumentar el
Control

Mejorar
Estimaciones
de Costos y
Plazos

Reducir las
Posibilidades
de Problemas

Reducir
pérdidas
(plazo, dinero,
recursos)

Optimizar la
Asignacion de
Recursos



<M BENEFICIOS DE LA SIMULACION @ UNOPS

Conecta los
Incluye la resultados
“ejecucion” de la
del plan simulacion a
la realidad

Totalmente iES
practica divertida!




N ANTES DE EMPEZAR... ;QUE ESPERO DE USTED? @ UNOPS

Pensamiento Trabajo en
Estratégico Equipo

La Prisa es
Mala
Consejera

Cuidado con
las Reglas




@ UNOPS

Taller del Puente
Sostenible



<Ml ANTECEDENTES - COMPRENDIENDO EL CONTEXTO

En las dltimas décadas, el Gobierno de
Globalia ha estado implementando una
estrategia de desarrollo, sin mucho foco en
las dimensiones ambientales, sociales vy
economicos del desarrollo.

Un nuevo Gobierno acaba de decidir
fortalecer la vinculacion estratégica del
medio ambiente con objetivos de desarrollo
Socio econdmicos.

Recientemente, el Gobierno puso en
marcha un proyecto para la construccion
de un puente en la ciudad de Kan, parte
norte de Globalia. El principal resultado del
proyecto es contribuir a la proteccion del
medio ambiente del rio Globalia (reserva
de la biosfera de UNESCO), la mejora de la
promocion del comercio de la comunidad
local, eliminando la necesidad de
transbordadores de cruce (ferry)
contaminantes.




8l RESULTADO ESPERADO @ UNOPS

El puente mejorara las condiciones ambientales en las
cuencas hidrograficas de Globalia a través de las siguientes
estrategias:

« Eliminar el sistema de ferries, el cual se considera contaminante y que
se ha demostrado que contribuyen a la degradacion del habitat y la
biodiversidad.

« Eliminar el uso de los antiguos muelles y embarcaderos gque son
perjudiciales para la fauna local

« Proporcionar medios mas seguros de cruce del rio a las comunidades
locales

« Fomentar el desarrollo econémico y facilitar el comercio, con lo que
mejora el acceso a los mercados para los productos agricolas y la
eliminacion de aislamiento de las comunidades



<Ml ;CUAL ES “NUESTRO” PROYECTO?

@ UNQOPS

Usted debe entregar una OFERTA, y se requiere gque
usted proporcione estimaciones exactas con respecto a

plazos, costos y calidad. Para ayudarle a producirlas,
usted ha decidido construir un prototipo del puente.




M OBJETIVO DEL PROYECTO @ UNOPS

» Specific (Especifico)

Construir un prototipo del
Puente Sostenible en 2
dimensiones, utilizando los
materiales  distribuidos, en
menos de 50 minutos vy
respetando el limite de
$5,000.00 para los costos, de
comun acuerdo con el
Departamento de Adquisiciones
de Globalia.

* Measurable (Medible)

* Agreed (Acordado)

» Realistic (Factible) }

* Time Constrained (de
Duracion Limitada)

http://en.wikipedia.org/wiki/SMART_criteria




<8l PRODUCTO FINAL DEL PROYECTO @ UNOPS

Prototipo del puente utilizando los materiales distribuidos

Based on the concept drawing of Vista Learning Company - Canada



<Ml DESEMPENO ESPERADO Y CRITERIOS DE CALIDAD @ UNOPS

o Diseno Las Partes no
Construccion Solida Exacto oueden ser torcidas

ni dobladas

Los recursos no
pueden ser El area de trabajo
compartidos entre debe estar mirl:{ljigs?s (Ijireni?gde
los paquetes de organizada todo el $5>£)OO
trabajo ni entre los tiempo ’
equipos




@ UNOPS

Planificacion del
Proyecto




oM EL ROL DEL GESTOR DE PROYECTOS @ UNOPS

Manejar el desarrollo
de los productos y
servicios

Guiar el Equipo del
Proyecto

Negociar todos los
aspectos del
proyecto

Gestionar los
Riesgos del Proyecto




28 EL BUEN GESTOR DE PROYECTOS... @ UNOPS

Comunica los

Guia e inspira el objetivos del
equipo proyecto de
manera clara

No tiene aversion a
riesgos, ni es un
buscador de riesgos

Planifica Es un recurso
adecuadamente muy escaso




=Ml PROJECT MANAGER SELECTION - TEAM FORMATION @ UNOPS

PROJECT

MANAGER




M ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT) @ UNOPS

= Herramienta de gestion del
alcance

= Se enfoca en el trabajo que
debe ser completado

= Puede ser detallada hasta el
nivel en el que el gestory su
equipo se sientan comodos
para monitorear desempeno




28 EDT PARA UN PROYECTO DE BIODIVERSIDAD (INCOMPLETO) @ UNOPS

Proyecto para la Gestion de
Mejoras al Bosque y Areas

Protegidas

Mejoras a la infraestructura
para conservacion de la Desarrollo y Pruebas de un sistema
Biodiversidad y Restauracion de financiamiento sostenible
del Bosque

Mejoras a los acuerdos
legales e institucionales para
la gestion de areas protegidas

Monitoreo y Evaluacion,
Diseminacion de la
Informacion

Mejorar las
Legislacion nacional Instalaciones de Fondo NFPA
Visitante

Sistema de Monitoreo
de Proyectos

Plan del sistema Procedimientos
nacional de areas Mejora de Equipo Operativos y
protegidas Manuales

Evaluacion Medio
Tiempo

Investigacion Identificacion de
Ecologica areas degradadas

Entrenamiento Evaluacion Final

Educacion Publica y Gestion del
Concientizacion Conocimiento

Informacion sobre

Biodiversidad Website del Proyecto




=M HITOS / METAS

=

<>

@ UNOPS

= Estan relacionados con los
entregables

= Duracion cero
= Punto de control

= Simplifican el proceso de
informe



5

COMPRENDIENDO LA EDT @ UNOPS

iLo bueno! iLo malo!

= Organiza el trabajo de manera ®Eltamano de las cajas no
|6gica demuestra su duracién

= Agrupa los componentes por = No muestra las relaciones
afinidad entre los paquetes de trabajo

= Facilita la asignacion de los
recursos/rendicion de cuentas




“ @UNOPS

Orientada al Base del proceso Generalmente
Producto (PBS) de planificacion 4-6 niveles

No tiene verbos No permite “hijos
de accion unicos”




3 | A TECNICA DE DESCOMPOSICION @ UNOPS

Subdivida el Verifigue cada Repita el

Pare cuando el
proyecto en componente Proceso con

nivel de
detalle sea
suficiente

componentes por separado y los otros
grandes de subdivida una componentes
trabajo CYANES de trabajo




Ejercicio en
Grupo

Utilizando los Post-1t®’s, haga una
sugerencia de EDT para el Proyecto
Puente Sostenible

= Hasta 3 niveles (incluyendo el nivel del
proyecto)

= No permita “hijos unicos”

i, A

@ UNOPS

=

10 min



oM PRODUCTO FINAL DEL PROYECTO @ UNOPS

Cable
lzquierdo

Torre
lzquierda 4

Montura
del Cable

Fundacién 7'

lzquierda s

Plataforma



: @UNOPS

INICHD DEL PREOYELCTO

e

1T




@ UNOPS

=M DETERMINANDO LA SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Ahora que hemos identificado qué necesita ser ejecutado,
En que orden deberian las actividades ser realizadas?



=8 USANDO LA WBS PARA CREAR EL DIAGRAMA DE RED

Nivel de Paquete

Trabajo

Improving Forest and
Protected Area
Management

Improvements to the
legal and institutional
arrangements for
protected area

management

National Legislation

National Protected
Areas System Plan

Formal Protected Areas

NFPAMA Training

Ecological Research

Public Education and
Awareness

Biodiversity Information

Improvements to
Infrastructure for
Biodiversity
conservation and Forest
restoration

Upgrade of Visitor
Facilities

Upgrade of Equipment

Development and
testing of sustainable
financing system

Identification of
Degraded Areas

Operating procedures
and Manuals

Monitoring and
Evaluation and

Information
Dissemination

Project Monitoring
System

Midterm Evaluation

Final Evaluation

Knowledge
Management

Project Website

@ UNOPS



28 CREANDO UN DIAGRAMA DE RED CON DURACIONES @ UNOPS

es] ef
ombre Tarea
Duracion
Is If
Tarea A Tarea C Tarea G
7 dias 6 dias 3 dias
0 1 T H
Inicio Proyecto — ;rdeizs Fin Proyecto
1 dia 1 dia
|| TareaB Tarea D TareaE — | |

3 dias 3 dias 3 dias




: @UNOPS

Organiza las tareas / paquetes de trabajo en sus ordenes

de ejecucion

Predecesora Sucesora

* Una tarea * Una tarea o hito que
(o actividad) que esta conectada
debe iniciar 0 logicamente a una o
terminar antes de mas tareas

otra tarea o hito predecesoras



M | AS RELACIONES LOGICAS ENTRE LAS ACTIVIDADES

BN @S Final a Inicio (F1)

<_ Inicio a Inicio (1)
)
-> Final a Final (FF)

_//- Inicio a Final (IF)



Ejercicio en
Grupo

Utilizando los Post-It®’s, haga una
propuesta para el Diagrama de Red
del Proyecto

= Utilize la EDT propuesta como punto
de partida

= Solamente relaciones l6gicas Final a
Inicio

10 Minutos

=)
@

=

UNOPS




=8 PRODUCTO FINAL DEL PROYECTO @ UNOPS

A

able
A" P PN O \
AVA AVAVA‘ 'A' AVAV \/

Ve \ V4

—
L]

Torre
lzquierda A&

),

Fundacion
lzquierda

Plataforma

Prototipo del puente utilizando los materiales proporcionados



M DIAGRAMA DE RED PROPUESTO

- TORRE IZQUIERDA

‘TORRE IZQUIERDA +
FUNDACION IZQUIERDA

DURACION.

DURAGION.

| FUNDACION IZQUIERDA

INICIO DEL PROYECTO ——

DURAGION.

w PLATAFORMA

CABLE IZQUIERDO +
PUENTE (PLATAFORMA -+
‘TORRES -+ FUNDACIONES)

PROYECTO PUENTE SOSTENIBLE

‘CABLE DERECHO + PUENTE

@ UNOPS

@UNOPS

(PLATAFORMA -+ TORRES | SOPORTE DEL CABLE + = REFUERZO EN LA | AUDITORIA INTERNA DE = TESTES FINALES.
“+ FUNDACIONES) | PLATAFORMA + CABLES a ESTRUCTURA | LASESPECIFICACIONES ~
DURAGION. DURAGION. DURACION. DURAGION. DURACON:

DURACION.

-~ TORRE DERECHA

=|  TORRE DERECHA +
| FUNDACION DERECHA

DURACION.

DURAGION.

~|  FUNDACION DERECHA

‘DURACION.

~=|  CABLEIZQUIERDO

DURACION.

~ (CABLE DERECHO

DURACION.

== | SOPORTE DEL CABLE

DURAGION.

CIERRE DEL PROYECTO



58 DURACION Y ASIGNACION DE RECURSOS @ UNOPS

Duracion: Tiempo necesario para
ejecutar la tarea/paquete de
trabajo.

Los recursos disponibles impactan
directamente la duracion.




:8 DURACION Y ASIGNACION DE RECURSOS @ UNOPS

1")
O
S
Z
'O .
g O DURACION FIJA
oc .
2 DURACION
CONDICIONADA
POR EL ESFUERZO

Limite de la Programacion
condicionado por el Esfuerzo

CANTIDAD DE RECURSOS Grande



=l DICCIONARIO DE LA EDT Y LAS PIEZAS DE PLANIFICACION @ UNOPS

@UNOPS  toreizum V18

PROYECTO FUENTESOSTENIBLE
DIGIONAROLELAEDT

INVENTARODEREZAS
TFO GNTDYD
MGA /™ 17
TORNILLO 10
TURA © 10

AEZASYESIRUCTURASBLANCAS SON UNA REFERENG A DELOSPASOS ANTER ORES

Distribuya el Diccionario de la EDT Distribuya las Piezas de Planificacion



Ejercicio -

@ UNOPS

Basandose en la experiencia con
el equipo, Diccionario de la EDTy
los materiales de planificacion,
estime la duracion de cada
paquete de trabajo, en minutos.

= No hay una estimacion mas
correcta que las demas

= El equipo puede eligir cualquier
duracion que consideren
razonable

Incluya la duracion en la tabla del
Diagrama de Red

5 Minutos



Ejercicio -
Parte 2

a*
@
m
=
=
m

¥

Basandose en la experiencia con
el equipo, Diccionario de la EDT y
los materiales de planificacion,
estime los recursos necesarios
para realizar cada paquete de
trabajo, en minutos.

= No hay una estimacién mas
correcta que las demas

= El equipo puede eligir cualquier
miembro del equipo

Incluya los nombres del equipo en
la tabla de la EDT.



: @UNOPS

/\‘y _\

= La ruta critica es la
secuencia de tareas que
determina la duracion del
- proyecto.
= Retrasos en las actividades
de la ruta critica inciden en
la fecha de fin del proyecto




‘M RUTA CRITICA @ UNOPS

Es la ruta donde no se aceptan retrasos
porque inciden en la duracion del
proyecto

Es la ruta mas larga del proyecto

Es posible que haya mas de una ruta
critica

Es la ruta que no tiene holguras o con la
mas peqguena holgura

Determina la duracion mas corta posible
del proyecto




8l LA RUTA CRITICA EN EL DIAGRAMA DE GANTT @ UNOPS

Tarea A

Tarea B

Tarea C

Tarea D
Tarea E
Tarea F




: @UNOPS

Con base en el
Diagrama de Red,

calcule e
identifique

La Duracion del Proyecto

| as tareas de la Ruta
Critica



CALCULANDO LOS COSTOS DIRECTOS DEL PROYECTO

Estan directamente
relacionados con el
trabajo del proyecto

Calcule basandose
en el alcance del
proyecto y los
recursos asignados

Mala planificacion del
alcance lleva a una
mala gestion del
presupuesto del
proyecto




2l ESTIMACION ASCENDENTE @ UNOPS

$205
(560 + $45 + $70 + $30)

N\ N\
? ? ? ?
$60 $45 $70 $30
(520 + $40) ($10+ 55+ $30) ($5 + $20 + $45) ($10+$20)
rl $20 T—| $10 | I—| $10
1 $40 S5 1 $20 | $20

=1 $30 1 $45




@UNOPS

Costos de Personal

PT

Nombre ‘ Duracién ‘ Miembro(s) del ‘ Costo por Mlembru‘

= = = (min) Equipo del Equipo($15/min)
1 |Torre lzquierda $
I I w | 2 |Torre Derecha $
g
¥ | 3 [Fundacién lzquierda $
4 [Fundacién Derecha $
r u 0 @ | 5 |Plataforma $
z
S | & |cable lzquierdo $
]
E 7 |Cable Derecho $
repare 10S Costos ae su rroyecto :
& | 8 [Soporte del Cable $
9 Torre Izquierda + Fundacién $

Kit de Montaje p -~ s

Torre Derecha + Fundacién Derecha

x Torre lzquierda (con Fundacién) + $

% Plataforma

: ! z
. K OOO OO o Torre Derecha (con Fundacién) +

] y = |12 $

= Plataforma

o -
Y| & Cable Izquierdo + Puente $

+ Torres + F

Miembro del Equipo e — ;

= K$15,00 per minute per member e ;
No se permite que sea mas de | e ;

COSTOTOTAL | §

= K$5.000,00
No considere los costos generales (PM, etc)

R
|




. @UNOPS

@ UNOPS

OFERTA DEL EQUIPO

Nombre del Equipo:

Nombre:

Nombre
Nombre
Nombre:

Nombre:

Basandose en Sus

Morbre

documentos de
planificacidon, haga una S
oferta utilizando el '

modelo

. Todaes les pares no pueden ser dobladas ni torcidas

Los miembros del equipo deben complatar soments las fareas a ellos asgnadas

[E I N ]

Lo recursos no pueden ser companidos entre 108 paquetes de Irabago, ni anlre
los equipos

&

. Los materiales deben ser ulilizedos somente en sus respeclivos paguetes de
trabajo
El grea de trabajo debe parmanecer organizada

8. La duracidn total debe estar inferior @ 50 minutos y los costos inferiores a $5,000

| ] Muestro equipe es1a consclents de los requisitos de calidad




(RN
@ UNOPS

Ejecucion



: @UNOPS

Organicen
todas las
mesas

Esperen el
cronometro

iSuerte!




@ UNOPS

Resultados y
Discusion




° @UNOPS

¢,Qué s calid : Oué salié ; QUE
. ¢ Qué salio ¢ Qué salio ¢Que
aprendimos bien?

mal? hariamos

sl ¢Por que? ¢Por que? diferente?

simulacion?




@ UNOPS

Mensaje Final



M REVISANDO LO QUE HEMOS APRENDIDO HOY @ UNOPS

El valor que se
obtiene cuando se
gestionan los
proyectos
adecuadamente

Comprender la
diferencia entre
proyectos y otros

trabajos

Como llevar los
resultados de la
simulacion a los
proyectos reales

Pasos basicos del
proceso de
planificacion




° @UNOPS

La Gestion de Proyectos A pesar de las

es una de las grandes maquinas,

herramientas mas
fiables que un gobierno las personas han de

puede utilizar para gestionar los
entregar valor proyectos

Comprender el
contexto del proyecto
es crucial para la
sostenibilidad a largo
plazo




@ UNOPS

iMuchas gracias!




