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ASPECTOS DESTACADOS DE LAS DELIBERACIONES DEL CONSEJO
47 A REUNION DEL CONSEJO DEL FMAM
28 AL 30 DE OCTUBRE DE 2014, ClUDAD DE WASHINGTON

Las siguientes observaciones, interpretaciones y aclaraciones constituyen el registro, preparado
por la Secretaria del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), de algunos asuntos
planteados por los miembros del Consejo en el curso de sus deliberaciones acerca de los puntos
del temario y las decisiones conexas. En el resumen conjunto de los presidentes se detallan las
decisiones acordadas por ese organismo. Los puntos siguientes son un complemento de dicho
resumen.

Punto 1 del temario Apertura de la reunion

1. La directora ejecutiva y presidenta del FMAM, Naoko Ishii, dio inicio a la reunion,
sefialando que se trataba de la primera reunion del Consejo en el marco del sexto periodo de
reposicion de los recursos del FMAM (FMAM-6), tras la exitosa asamblea celebrada en Cancun.
Para esta labor, el FMAM cuenta con mas recursos que antes, un conjunto de estrategias
innovadoras y un sélido programa de reforma normativa. La Sra. Ishii subrayé que el afio
préximo seré clave, debido a las negociaciones orientadas a lograr un acuerdo sobre el cambio
climatico en 2015, a las negociaciones sobre desarrollo sostenible que se llevaran a cabo después
de esa fecha y a que se trata del primer afio de actividades en el marco del FMAM-6. Recordo
que durante la reciente Cumbre sobre el Clima convocada por el secretario general de las
Naciones Unidas observd que existia un acuerdo de voluntades entre una amplia gama de partes
interesadas, y que el FMAM era un participante clave en el debate sobre las ciudades sostenibles,
y gozaba de reconocimiento por su labor en materia de bosques y como entidad que contribuye a
las actividades de adaptacion, incluidas sus sinergias con otras areas focales. Reafirmé el apoyo
del FMAM al Fondo Verde para el Climay el establecimiento de complementariedades entre los
dos mecanismos. Destacd también la necesidad de que el FMAM se posicionara como un actor
relevante y valioso en el contexto mas amplio del marco de desarrollo sostenible. Menciono
desafios clave previstos para el FMAM-6 en la implementacion de un enfogque de programacion
que abarque las areas focales del FMAM a fin de que el medio ambiente deje de ser un
compartimiento estanco. Subrayd la importancia de que los paises establecieran sus estrategias
sobre como utilizar los recursos del FMAM en las primeras etapas. Asimismo, explicé que la
restructuracion que se estaba llevando a cabo en la Secretaria dotaria a la organizacién de los
medios necesarios para cumplir los compromisos asumidos y encarar los desafios relacionados.
Por ultimo, anuncié que el Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) acababa de recibir
la aprobacion del Panel de Acreditacion para avanzar a la etapa final del proceso de acreditacion
y convertirse asi en un organismo de proyectos del FMAM.



Punto 2 del temario Eleccion de un presidente

2. El Sr. Winston Thompson, miembro del Consejo en representacion del grupo de paises de
las islas del Pacifico, fue elegido presidente de esta reunion. Conforme a lo dispuesto en el
reglamento de las reuniones del Consejo del FMAM, el cargo de presidente elegido debe
alternarse entre miembros receptores y no receptores.

Punto 3 del temario Aprobacién del temario
3. El Consejo aprobd el temario provisional presentado.
Punto 4 del temario Informe anual de seguimiento, ejercicio de 2014: Primera parte

4. Algunos miembros del Consejo, a raiz de las variaciones que observaron entre algunos
organismos con respecto al tiempo transcurrido entre la ratificacion del funcionario ejecutivo y el
primer desembolso de sus respectivas carteras de proyectos, solicitaron que en los informes
anuales de seguimiento se incluyeran las razones de esas diferencias.

5. Los miembros del Consejo solicitaron que en dichos documentos se informara sobre los
logros alcanzados en relacion con los objetivos institucionales del FMAM-6.

Punto 5 del temario Gestion basada en los resultados: Plan de accion

6. Varios miembros del Consejo recibieron con agrado la direccion positiva que ha tomado
el desarrollo de la gestion basada en los resultados. Algunos sefialaron que, si bien los puntos de
accion estaban delineados, no se habian detallado los componentes especificos de las acciones
correspondientes. La Secretaria aclar6 que informaria sobre los avances en la implementacion
del plan de accién con componentes especificos y la manera en que cumple con los plazos
establecidos en el documento.

7. Los miembros del Consejo subrayaron la necesidad de priorizar la racionalizacion de los
marcos de resultados, los indicadores y las herramientas de seguimiento para el momento en que
los proyectos del FMAM-6 estan en condiciones de ser ratificados por el director ejecutivo.

Punto 6 del temario Programa piloto sobre instrumentos de financiamiento distintos de
las donaciones para el FMAM-06 y politica actualizada sobre este
tipo de instrumentos

8. Algunos miembros del Consejo sefialaron que, si bien recibian con agrado la introduccién
de instrumentos de financiamiento distintos de las donaciones para el sector publico, el programa
piloto deberia ser considerado un elemento clave de la estrategia de participacién del sector
privado del FMAM. Algunos miembros destacaron la importancia de que el FMAM continuara
siendo una entidad dedicada principalmente a otorgar donaciones.



9. Muchos miembros subrayaron la importancia que revisten la buena comunicacién y las
actividades de difusion relacionadas con el programa piloto a la hora de garantizar que los
posibles receptores, tanto del sector privado como del publico, tengan la oportunidad y los
conocimientos suficientes para sacar provecho de dicho programa. La Secretaria estuvo de
acuerdo en que para promover instrumentos de financiamiento distintos de las donaciones es
necesario contar con canales de comunicacion solidos y dinamicos, y para alcanzar este objetivo
procurard utilizar tanto los canales existentes como los nuevos dentro de la red del FMAM.

10.  Varios miembros del Consejo, si bien reconocieron que el programa piloto se encuentra
esencialmente impulsado por la demanda, se mostraron dispuestos a abordar las propuestas del
programa desde distintas areas focales, conforme a los criterios de seleccion indicativos.
Asimismo, se solicito a la Secretaria que se asegurara de que la innovacion en la aplicacion de
las estrategias de las areas focales del FMAM-6 se incluyera como uno de los criterios de
seleccién y que ello se viera reflejado en las directrices para las propuestas de proyectos en el
marco del instrumento de financiamiento distinto de las donaciones.

Punto 7 del temario Mejoramiento del ciclo de los proyectos del FMAM

11.  Varios miembros del Consejo sugirieron que en la proxima reunion de este ultimo se
proporcionara un examen y analisis de las dificultades que presentan los proyectos retrasados.

12.  Algunos miembros también expresaron el deseo de poder ver los “proyectos especificos”
una vez que estos han sido disefiados. En la actualidad, la Secretaria esta desarrollando en el
Sistema de Informacion sobre la Gestion de los Proyectos del FMAM (PMIS) un sitio para dar
aviso cuando el director ejecutivo recibe proyectos especificos para su ratificacion. Todos los
miembros del Consejo podran utilizar este sitio para consultar un documento de un proyecto
especifico, y formular los comentarios y las preguntas pertinentes.

13.  Algunos miembros formularon preguntas sobre la implementacion de la politica de
cancelacion, entre ellas como daria a conocer la Secretaria el momento en que se habia
producido la cancelacion.

Punto 8 del temario Implementacién del Programa de Apoyo a los Paises

14. El Consejo expreso su firme apoyo a la Secretaria para que continuara implementando el
Programa de Apoyo a los Paises.

15.  Algunos miembros del Consejo sugirieron que la Oficina de Evaluacién Independiente
(OEL) evaluara dicho programa como parte del sexto estudio sobre los resultados globales del
FMAM.

Punto 9 del temario Plan de Accidn sobre Igualdad de Género
16.  Varios miembros del Consejo solicitaron aclaraciones sobre la unidad de apoyo en

materia de genero de la Secretaria, para lo cual se convocara a especialistas externos en el tema
del género con el fin de que ayuden a elaborar una solucién de largo plazo.



17.  Algunos miembros sefialaron la importancia de elaborar un sistema de deteccién de
indicadores de la igualdad de género, que se base en los actuales sistemas de los organismos del
FMAM.

18.  Otros resaltaron la importancia de lograr la participacion de los beneficiarios, entre ellos
los grupos de mujeres locales, para la preparacion y gestion de proyectos.

Punto 10 del temario Conversacion con los secretarios ejecutivos de los convenios y las
convenciones; relaciones con los convenios, convenciones y otras
instituciones internacionales

19.  Cuatro secretarios ejecutivos de los convenios y convenios multilaterales de los que el
FMAM actiia como mecanismo financiero se dirigieron al Consejo y presentaron sus opiniones
sobre la contribucion del FMAM al medio ambiente mundial y a los programas de desarrollo.
Estuvieron presentes los siguientes representantes: la Sra. Christiana Figueres, secretaria
ejecutiva de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético
(CMNUCC); el Sr. Braulio Ferreira de Souza Dias, secretario ejecutivo del Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica (CDB); el Sr.Rolph Payet, secretario ejecutivo de los Convenios de
Basilea, Rotterdam y Estocolmo, y la Sra. Fatoumata Keita-Ouane, secretaria ejecutiva de la
Secretaria Provisional del Convenio de Minamata sobre el Mercurio.

20. La Sra. Figueres elogié al FMAM por considerarlo una fuerza fundacional en la
integracion de los amplios programas de medio ambiente y desarrollo, una entidad pionera 'y
promotora de las cuestiones ambientales mundiales, y un lider Unico en la promocion de
sinergias entre los convenios y las convenciones ambientales. Agradeci6 al FMAM por la
funcidn Gnica que cumple al prestar servicios en el marco de varios acuerdos multilaterales sobre
el medio ambiente. Sefial6 asimismo que el cambio climatico afecta todos los esfuerzos humanos
y que constituye el eje de los objetivos de los demas convenios y convenciones. La Unica opcion
consiste en trabajar para alcanzar un acuerdo en 2015 que permita reducir considerablemente las
emisiones de didxido de carbono. La Sra. Figueres argumento que, si bien los esfuerzos
internacionales en materia ambiental estan bien orientados, aun no son suficientes. En tal sentido,
espera gue se logre un acuerdo que transforme sustancialmente el contexto socioeconémico de
todos los paises respaldando los intereses nacionales de desarrollo sostenible, sin dejar de lado la
responsabilidad a nivel mundial. Las finanzas son clave: en los proximos 15 afios se realizara una
inversion mundial de US$90 billones en infraestructura y lo importante es que se trata de
infraestructura resistente al cambio climatico. La Sra. Figueres destacé el papel fundamental del
FMAM a la hora de acometer tres importantes desafios: 1) promover la continuidad de las
inversiones en adaptacion al cambio climatico; 2) asegurarse de que ningun pais quede rezagado
durante la transformacion en una economia con bajas emisiones de carbono, en particular los
pequefios Estados insulares y los paises menos adelantados; 3) trabajar con el Fondo Verde para
el Clima proponiendo ideas innovadoras, abarcando distintas areas focales y asegurandose de
que ningun pais quede excluido, de manera que, cuando sea necesario, dicho fondo pueda
proyectar en mayor escala las experiencias exitosas del FMAM en materia de cambio climatico.



21. El Sr. Dias sostuvo que, si bien los desafios que plantea la biodiversidad son similares a
los plantea el cambio climatico, este sentido de urgencia no se percibe como tal en el primer caso
y cobra cada vez més relevancia en el segundo. Reconocio6 que se estd adoptando un mayor
numero de medidas bien orientadas en el marco del CDB, pero alertd que con los esfuerzos
actuales las metas de Aichi sobre biodiversidad muy dificilmente se cumplan para fines de la
década. En cuanto a la reciente reunion de la Conferencia de las Partes en el CDB en Corea, el
Sr. Dias record6 los numerosos logros alcanzados por las partes, incluida la reafirmacion de los
compromisos anteriores de duplicar el financiamiento internacional y movilizar los recursos
internos. Asimismo, subray6 que el FMAM podria contribuir a la integracion de la biodiversidad
proporcionando una evaluacion de las ensefianzas recogidas, brindando a los paises orientacion
de alta calidad sobre implementacidon, y promoviendo las sinergias entre los convenios y las
convenciones, asi como la integracion entre estos y sus respectivos protocolos. Sefialo que el
FMAM podria ayudar al CDB a incorporar la prevencion de desastres mediante la conservacion
y restauracion, mejorar el pago de los servicios ecosistémicos, fortalecer los vinculos con la
biodiversidad en materia de salud, y ayudar a los paises en desarrollo a movilizar recursos, entre
otras iniciativas.

22. El Sr. Pyet afirmé que los productos quimicos tienen un gran potencial para facilitarnos
la vida y hacerla més productiva a través de los bienes de consumo que ofrecen las empresas,
pero que debemos comprender los impactos potenciales de dichos productos en nuestras vidas.
Agradecié al FMAM por su creciente apoyo al area focal de productos quimicos durante el
FMAM-6, aparatdndose, entre otras cosas, de los contaminantes organicos persistentes (COP) en
favor de una variedad méas amplia de productos quimicos y residuos. Inst6 al FMAM a ayudar a
implementar los planes pertinentes. Destaco la importancia del papel que cumple esta entidad a
la hora de influir en el proceso de negociacién orientado a los objetivos de desarrollo sostenibles,
brindando ejemplos de enfoques sinérgicos y poniendo énfasis en la eficiencia que podria
generarse con la implementacion integrada de dichos objetivos. Sefial6 también que el FMAM
podria ser fundamental en el desarrollo de las capacidades destinadas a garantizar la continuidad
de los logros.

23. La Sra. Keita-Ouane destaco la interrelacion que existe entre los productos quimicos,
incluido el mercurio, la salud publica y el desarrollo. Puso de relieve el importante papel que
cumple el FMAM como mecanismo financiero del Convenio de Minamata, dado que ayuda a
promover maneras de facilitar el logro de los objetivos del convenio. Asimismo, destaco la
participacién del FMAM en los talleres regionales y subregionales sobre el mercurio. Menciond
ejemplos en los que los enfoques integrados del FMAM constituyen una nueva posibilidad para
que los convenios y las convenciones trabajen en forma sinérgica y dejen de pensar como si
estuvieran en compartimentos estancos, y destac, al mismo tiempo, la importancia de promover
el fortalecimiento de la capacidad en lo que se refiere al mercurio, la quimica ecologica y las
cuestiones relacionadas con la produccion sostenible.



Punto 11 del temario Informe de situacion sobre el programa piloto de acreditacion de los
organismos de proyectos del FMAM y cronograma para un debate
méas amplio sobre la acreditacion

24.  Varios miembros del Consejo, al referirse al cronograma propuesto para un debate méas
amplio sobre el futuro de las acreditaciones, manifestaron inquietudes en torno a la propuesta,
formulada por la Secretaria, de que dicho debate comenzara en junio de 2017. En tal sentido,
destacaron que los criterios y parametros de acreditacion actuales debian revisarse y que el
Consejo debia analizar las ensefianzas extraidas del programa piloto dentro del afio a fin de
decidir cudles serian los proximos pasos en relacion con este tema.

25. Varios miembros del Consejo sefialaron la necesidad de determinar el lugar que deberian
ocupar idealmente los organismos nacionales, regionales e internacionales en la alianza, para lo
cual se sugirioé un “documento de opciones” en el que también se incluyeran propuestas para
simplificar y acelerar el proceso de acreditacion a partir de la experiencia de otros fondos
internacionales. Asimismo, se podrian brindar recomendaciones sobre la manera de trabajar
eficazmente con més organismos asociados, incluidos los organismos nacionales.

26.  Varios miembros del Consejo solicitaron que se pusieran a disposicion de este los
términos de referencia de la evaluacion del proceso de acreditacion.

27. La Secretaria y la OEI indicaron que adoptarian las medidas pertinentes.

Punto 12 del temario Informe del director de la Oficina de Evaluacion Independiente
del FMAM

28.  Varios miembros del Consejo solicitaron a la OEI que evaluara la red de organizaciones
de la sociedad civil (OSC) del FMAM, incluida su funcion en el contexto de las actividades del
FMAM. En respuesta, la OEI reconoci6 la importancia de llevar a cabo una evaluacion
exhaustiva de dicha red y confirmé su compromiso.

29.  Algunos miembros del Consejo solicitaron a la OEI que incorporara datos especificos
sobre la cuestion de género como criterio de evaluacion en todo su trabajo.

Punto 13 del temario Informe de la presidenta del Grupo Asesor Cientifico y Tecnolégico
del FMAM

30.  Varios miembros del Consejo solicitaron que, al implementar su enfoque mas selectivo
en el examen de los programas, el Grupo Asesor Cientifico y Tecnologico (STAP) contemplara
la posibilidad de que, en caso de ser necesario, los miembros del Consejo le solicitaran examenes
mas exhaustivos de proyectos o programas especificos del FMAM. Una vez que se haya
programado el 30 % de los recursos del FMAM-6, la presidenta del STAP incluira en su informe
una evaluacion de la funcion de mejoramiento de la calidad cientifica y técnica en la red del
FMAM en virtud de este enfoque selectivo a fin de someterla al examen del Consgjo.



Punto 14 del temario Programa de trabajo

31.  Varios miembros del Consejo reiteraron la importancia de las orientaciones que el STAP
proporciond en el programa de trabajo, dado que los organismos deben tenerlas en cuenta
durante la preparacion de los proyectos y en el desarrollo posterior de las propuestas de
proyectos.

32.  Varios miembros del Consejo formularon comentarios sobre la necesidad de garantizar
que las iniciativas de transferencia de tecnologia se armonizaran dentro y fuera del FMAM, en
particular estableciendo vinculos con el centro tecnolégico del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente y la CMNUCC.

Punto 15 del temario Andlisis de la preparacién de los programas experimentales de
enfoques integrados

33. La Secretaria presento los avances logrados en la preparacion de los programas
experimentales de enfoques integrados: i) exclusion de la deforestacion de la cadena de
suministro de productos basicos, ii) seguridad alimentaria en Africa al sur del Sahara, y iii)
ciudades sostenibles. Varios miembros del Consejo recibieron con agrado el enfoque innovador
y holistico, y solicitaron que se brindara informacion actualizada sobre el desarrollo de dichos
programas en forma regular. La Secretaria confirmé que los programas experimentales de
enfoques integrados probablemente se presentaran para su aprobacion en la préxima reunion del
Consejo en junio de 2015.

34.  Asolicitud de varios miembros del Consejo, la Secretaria proporcionara informacion
actualizada sobre la elaboracion e implementacion de los programas.

Punto 16 del temario Informe del Comité de Seleccion y Examen
(sesion ejecutiva a puerta cerrada)

Punto 17 del temario Otras cuestiones
35. El Consejo expresod su reconocimiento y gratitud a Erik Bjornebye de Noruega por los

inestimables servicios que ha prestado al FMAM durante 15 afios en distintos cargos, entre ellos
el de miembro del Consejo y suplente, y coordinador de operaciones en Noruega.

Punto 18 del temario Resumen conjunto de la presidenta del FMAM vy el presidente
del Consejo

36.  El Consejo aprobo el resumen conjunto de los copresidentes.



