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SIGLAS DE LOS ORGANISMOS

BAfD: Banco Africano de Desarrollo

BAsD: Banco Asiatico de Desarrollo

BERD: Banco Europeo de Reconstruccién y Fomento

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BOAD: Banco de Desarrollo del Africa Occidental

CAF: Banco de Desarrollo de América Latina

Cl: Conservation International

DBSA: Banco de Desarrollo del Africa Meridional

FAO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion

FECO: Oficina de Cooperacion Econdmica con el Exterior, Ministerio de Proteccién Ambiental de
China

FIDA: Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Funbio: Fondo Brasilefio para la Biodiversidad

UICN: Unidn Internacional para la Conservacién de la Naturaleza

ONUDI: Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PNUMA: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente/ONU Medio Ambiente

WWEF-Estados Unidos: Fondo Mundial para la Naturaleza



INTRODUCCION

1. Los participantes de la séptima reposicion de recursos del Fondo Fiduciario del FMAM
solicitaron a la Secretaria que elabore directrices actualizadas sobre las ventajas comparativas
de los organismos a fin de facilitar el proceso de seleccidn a nivel de los paises®.

2. Los coordinadores de operaciones son la pieza central de la interaccidon entre los paises
y los organismos en las primeras etapas de la preparacién de propuestas de financiamiento del
FMAM?3, En la mayoria de los casos, las solicitudes que se envian a los organismos para que
presenten ideas de proyectos se originan en las instituciones de los paises y otros asociados
pertinentes. La carta de ratificacién del coordinador de operaciones, requerida en la etapa de
las fichas de identificacidn de los proyectos o de los documentos de programas marco de
practicamente todas las instancias de financiamiento del FMAM, es el mecanismo formal del
ciclo de los proyectos a través del cual el coordinador confirma que la actividad propuesta
aborda las prioridades del pais de una forma apropiada en funcidn de los interesados
pertinentes. Estos coordinadores también dirigen las consultas con los interesados y
organismos nacionales en el proceso de programacién de los recursos del FMAM, a través de
mecanismos tales como los didlogos nacionales?. En este documento, se presenta una serie de
observaciones orientadas a asesorar e informar a los coordinadores de operaciones en los
distintos niveles de interaccion con los organismos.

3. En el documento Comparative Advantage of GEF Agencies® (Ventaja comparativa de los
organismos del FMAM), publicado en 2007, se pedia a los organismos del FMAM que centraran
su participacién en aquellas actividades de proyectos del FMAM en las que pudieran
aprovechar sus respectivas ventajas comparativas, y se solicitaba a la Secretaria que, durante el
proceso de examen de las FIP, evaluara la ventaja comparativa del organismo propuesto en
consulta con el respectivo pais.

4, Desde entonces, el panorama del FMAM ha evolucionado considerablemente y ha
trascendido este marco inicial, con lo cual en la actualidad sus conclusiones resultan, en gran
medida, obsoletas, y sus caracterizaciones, en su gran mayoria, irrelevantes. La alianza

1 GEF/C.54/19/Rev.03, Summary of the Negotiations of the Seventh Replenishment of the GEF Trust Fund (Resumen
de las negociaciones de la séptima reposicidn de recursos del Fondo Fiduciario del FMAM),
http://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-

documents/EN GEF.C.54.19.Rev .03 Replenishment.pdf.

2 GEF/C.52/Inf.06/Rev.01: Guidelines on the Project and Program Cycle Policy (Directrices sobre la Politica del Ciclo
de los Proyectos y Programas),

http://www.thegef.org/sites/default/files/documents/EN_GEF.C.52.Inf .06.Rev_.01 Guidelines _on_the Project a
nd Program_Cycle Policy.pdf.

3 politica: OP/PL/01: Project and Program Cycle Policy (Politica del Ciclo de los Proyectos y Programas),
http://www.thegef.org/sites/default/files/documents/Project Program Cycle Policy OPPLO1.pdf

4 GEF/C.54/04/Rev.01, Country Support Program- Implementation Arrangements for GEF-7 (Programa de apoyo a
los paises: Mecanismos de implementacién para el FMAM-7), http://www.thegef.org/sites/default/files/council-
meeting-documents/EN_GEF.C.54.04.Rev_.01 CSP.pdf.

5 http://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-documents/C.31.5 Comparative advantages 4.pdf.
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practicamente ha duplicado su tamafio, de 10 a 18 organismos, y la constitucion actual
representa una variedad de mandatos interconectados®, diversidad técnica, redes geograficas y
modelos de negocios. El documento sobre ventajas comparativas de 2007 se presentdé en el
marco de la programacién del FMAM-4. Desde ese momento, han pasado dos ciclos de
reposicién (y acaba de comenzar un tercero), cada uno con sus propios ejes estratégicos.
Durante todo este tiempo, los organismos han atravesado, inevitablemente, sus propios
cambios estructurales y de rumbo, y tanto la Secretaria como los organismos han logrado
avances significativos en la elaboracién y la aplicacién de politicas de salvaguardias ambientales
y sociales en los proyectos del FMAM’.

5. En el nuevo entorno, la nocidn de ventaja comparativa puede considerarse, en si misma,
un concepto algo obsoleto. Desde los origenes del FMAM, 25 aiios atrds, hasta la situacién
actual, lo que en ese entonces podian considerarse como diferencias clave entre

tres organismos es hoy en dia una cuestion mucho mas compleja. Los organismos siguen
ampliando su experiencia a través de sus respectivas carteras en una amplia variedad de
esferas técnicas y modalidades operativas. Asimismo, siguen colaborando entre si, cada vez en
mayor medida, en proyectos y programas conjuntos. Las lineas de demarcacion entre las
esferas técnicas también se han tornado mas difusas debido al reconocimiento cada vez mayor
de que, si se desea lograr un desarrollo sostenible, es necesario un enfoque mas integrado para
abordar las causas subyacentes de la degradacién ambiental. Es interesante destacar cdmo esto
se ha reflejado en la creciente prevalencia de proyectos de multiples areas focales en la cartera
del FMAMS, asi como en el énfasis actual del FMAM-7 en los diferentes beneficios que
transcienden las areas focales tradicionales a través de un enfoque de programacion mas
integrado®.

6. Por ende, resulta util analizar la actual alianza del FMAM no tanto en términos de
ventajas comparativas, sino de variedad de opciones. En este contexto, este documento
responde a la solicitud de los participantes de que se elaboren directrices actualizadas sobre las
ventajas comparativas presentando en cambio las caracteristicas clave de los organismos del
FMAM, con el fin de facilitar para los paises (por intermedio de sus coordinadores de
operaciones) el proceso de seleccion de organismos para los proyectos y programas del FMAM.
En el documento se resefan las caracteristicas institucionales de los organismos que conforman

6 Véase el anexo 1.

7 En noviembre de 2011, el Consejo del FMAM aprobd la actual Politica sobre Normas Minimas de Salvaguardias
Ambientales y Sociales para los Organismos del FMAM y sus directrices relacionadas. Para mayo de 2015, se habia
constatado que los 18 organismos cumplian lo dispuesto en estas normas. En respuesta a un examen llevado a
cabo por la Oficina de Evaluacién Independiente, la Secretaria ha emprendido un proceso de actualizacidn de la
politica de 2011 que se presentara ante el Consejo en su reunion del otofio boreal de 2018.

8 GEF/C.53/03, Annual Portfolio Monitoring Report 2017 (Informe anual de seguimiento de la cartera 2017),
http://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-documents/EN GEF.C.53.03 APMR%2BScorecard.pdf.
9 GEF/C.54/19/Rev.03, Summary of the Negotiations of the Seventh Replenishment of the GEF Trust Fund (Resumen
de las negociaciones de la séptima reposicién de recursos del Fondo Fiduciario del FMAM),
http://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-

documents/EN_GEF.C.54.19.Rev_.03 Replenishment.pdf.
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la actual alianza del FMAM, y se analizan las carteras del FMAM en dichos organismos en
funcién de una serie de pardmetros clave mediante el uso de la base de datos del recién
finalizado FMAM-6. En el anexo 1 se incluyen las generalidades de los mandatos institucionales
de los organismos del FMAM junto con enlaces a pdginas web donde se podrd encontrar mas
informacidén sobre el trabajo que desarrollan actualmente dichas entidades con el FMAM.

EVOLUCION HISTORICA DE LA ALIANZA DEL FMAM

7. Con el establecimiento de la fase piloto del Fondo para el Medio Ambiente Mundial en
19917, se identificd a tres organismos para que implementaran las actividades financiadas por
el FMAM: el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente!! (PNUMA) y el Banco Mundial. En el Instrumento
Constitutivo del FMAM se definieron areas en las que se centraria cada uno de estos tres
organismos fundadores. El PNUD desempeifiaria la funcion principal de garantizar la elaboracién
y la gestidn de programas de fortalecimiento de la capacidad y de proyectos de asistencia
técnica. El PNUMA tendria como funcién principal la de promover el desarrollo del andlisis
técnico y cientifico y fomentar la gestién ambiental en las actividades financiadas por el FMAM.
La funcién principal del Banco Mundial seria la de garantizar la elaboracién y la gestién de
proyectos de inversion.

8. Desde ese momento, ha habido dos oleadas de ampliacion: en la primera, se
incorporaron siete organismos y en la segunda, otros ocho. En la primera ronda (1999-2006),
que se centrd en los conocimientos técnicos regionales'?, se acreditaron para incorporarse al
FMAM cuatro bancos de desarrollo regionales®3. En simultdneo, durante este periodo también
se incorporaron tres organismos de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)*. En la
segunda ronda (2013-15) se continué con esta profundizacion de la capacidad de la alianza, con
la incorporacion de ocho organismos, entre los cuales se encontraban otros dos bancos
regionales'®, tres entidades nacionales® y tres organizaciones internacionales de la sociedad
civil’’. El panorama actual de la alianza del FMAM comprende, entonces, 18 organismos.

10 instrumento Constitutivo del Fondo para el Medio Ambiente Mundial Reestructurado, marzo de 2015,
http://www.thegef.org/sites/default/files/documents/GEF Instrument-Interior-March23.2015-Spanish.pdf.

11 Nombre que luego se cambid a “ONU Medio Ambiente”.

12 GEF/C.13/3, Expanded Opportunities for Executing Agencies (Ampliacién de las oportunidades de los organismos
de ejecucidn), http://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-documents/GEF.C.13.3 5.pdf.

13 Banco Africano de Desarrollo (BAfD), Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD), Banco Europeo de Reconstruccién y
Desarrollo (BERD) y Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

14 Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA) y Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).

5 Banco de Desarrollo del Africa Occidental (BOAD) y Banco de Desarrollo de América Latina (CAF).

16 Banco de Desarrollo del Africa Meridional (DBSA), Oficina de Cooperacién Econémica con el Exterior, Ministerio
de Proteccidon Ambiental de China (FECO) y Fondo Brasilefio para la Biodiversidad (Funbio).

17 Conservacién Internacional (Cl), Unidn Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN) y Fondo
Mundial para la Naturaleza (WWF-Estados Unidos).
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Cuadro 1: Cartera de proyectos del FMAM, por organismo y por fase (porcentaje)

Organismo asociado del EFapa FMAM-1 | FMAM-2 | FMAM-3 | FMAM-4 | FMAM-5 | FMAM-6
FMAM piloto
Organismos fundadores
PNUMA 2,7 % 4,2 % 9,6 % 8,6 % 96% | 115% | 13,0%
PNUD 369% | 26,7% | 321% | 318% | 376% | 398% | 40,3%
Banco Mundial 555% | 50,7% | 460% | 409% | 220% | 183% | 135%
Primera ampliacion
BAsD 0,4 % 1,6 % 2,7 % 1,2 % 0,9 %
BAfD 0,3 % 3,6 % 3,1%
BERD 0,8 % 1,4 % 1,0%
FAO 0,0 % 2,3 % 8,0 % 7,0 %
BID 0,6 % 2,0 % 3,6 % 1,6 %
FIDA 1,0% 2,6 % 1,7 % 2,6 %
ONUDI 0,6 % 0,6 % 6,0 % 6,3 % 53 %
Segunda ampliacion
BOAD 0,5 %
CAF 0,2 % 0,3 %
Cl 0,4 % 15%
DBSA 0,9 %
FECO 0,1 %
Funbio 0,4 %
UICN 0,1% 1,7 %
WWF-Estados Unidos 0,6 % 0,9%
Varios organismos 4.8 % 18,3 % 11,3 % 14,8 % 14,1 % 3,3% 52%
Total por fase 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
9. La evolucidn de la alianza también puede examinarse a través de la éptica de la

participacién de los diversos organismos en la cartera del FMAM durante los seis ciclos de
reposicidn de recursos. Con el paso del tiempo, los tres organismos fundadores aln conservan
una amplia proporcidn (si bien variable) de cada ciclo. Los organismos incorporados en la
primera ronda de ampliacién muestran (en su mayoria) proporciones cada vez mayores de la
cartera general del FMAM. Las entidades incorporadas en la segunda ronda de ampliacion
inevitablemente tienen carteras del FMAM de muy poca antigliedad.

CARACTERISTICAS INSTITUCIONALES

Cuadro 2: La alianza del FMAM, por tipo de organismo

Tipo de organismo Organismos acreditados por el FMAM
Bancos multilaterales de BAsD, BAfD, BOAD, CAF, DBSA, BERD, BID, FIDA,
desarrollo/instituciones financieras Banco Mundial
internacionales
Organismos de la ONU PNUD, PNUMA, FAO, ONUDI
Otros organismos FECO, Funbio, Cl, UICN, WWF-Estados Unidos
10. La alianza del FMAM puede definirse en funcion de diversas categorias. Nueve

organismos pueden enmarcarse en la categoria de bancos multilaterales de desarrollo (BMD) o

4



de instituciones financieras internacionales. Varios se encuadran en la familia de la ONU, ya sea
como fondos y programas de la ONU o como organismos especializados?®. La categoria “Otros
organismos” incluye una mezcla diversa de entidades nacionales y organizaciones
internacionales de la sociedad civil. Cada organismo define un enfoque estratégico general
(anexo 1) con términos clave, entre los que se incluyen erradicacién de la pobreza, desarrollo
regional sostenible, iniciativa empresarial, seguridad alimentaria, gestion ambiental y
conservacion de la biodiversidad.

COBERTURA GEOGRAFICA

Cuadro 3: La alianza del FMAM, por alcance geografico

Tipo de organismo Organismos acreditados por el FMAM
Internacionales PNUD, PNUMA, FAQ, FIDA, ONUDI, Banco Mundial, Cl,
UICN, WWF-Estados Unidos
Regionales/subregionales BAsD, BAfD, BOAD, CAF, BERD, BID
Nacionales DBSA, FECO, Funbio
11. Los organismos pueden clasificarse en funcion de su alcance geografico. La alianza del

FMAM es una compleja combinacidn de instituciones internacionales, regionales y nacionales,
lo que se refleja en sus respectivos mandatos (anexo 1) y en los paises en los que trabajan. La
labor de los organismos con el FMAM debe situarse en la interseccién entre estas
caracteristicas institucionales y el espacio operativo del FMAM.

18 En el presente documento, se clasifica al FIDA como institucidn financiera internacional, pero también puede
considerarse como organismo especializado de la ONU.




Grafico 1: Cobertura de los organismos respecto de los paises receptores
en el FMAM-6 (cantidad de paises que recibieron recursos en el marco del FMAM-6)
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12. Esta diversidad de alcances geograficos se refleja en gran medida en el equilibrio de la
cartera del FMAM-6. La experiencia del FMAM-6 muestra que la mayoria de los organismos
trabajo con varios paises receptores, con algunas excepciones naturales que pueden
encontrarse en organismos de nivel nacional o en entidades recientemente acreditadas con
carteras muy nuevas. Los organismos de la ONU en general son los que mayor peso tienen en la
programacién del FMAM-6 en los distintos paises receptores, un resultado esperable en vista
del mandato de alcance mundial de estas instituciones. Por su parte, las organizaciones
regionales, subregionales y nacionales son menos diversas en lo que respecta al mapa
geografico de su cartera, una vez mas, un resultado esperable dado su alcance naturalmente
restringido a sus paises asociados.

Cuadro 4: Cantidad de paises que trabajan con varios organismos en el FMAM-6



Cantidad | Cantidad .
Porcentaje
de de ,
. , de paises
organismos | paises
1 30 22%
2 40 29%
3 28 20%
4 19 14 %
5 15 11%
6 4 3%
7 1 1%
13. Desde la perspectiva de los paises, la mayoria de los Estados receptores trabajaron con

varios organismos en el FMAM-6. De los que programaron recursos del Sistema de Asignacion
Transparente de los Recursos (SATR) en el FMAM-6, el 78 % trabajé con mas de un organismo
en sus respectivas carteras de proyectos. Esto habla de la amplitud creciente de la cobertura de
los organismos en los paises receptores.

COBERTURA REGIONAL

14. El alcance geografico de los organismos también puede apreciarse a través de la
diversidad regional'® de sus carteras en el FMAM-6.

Grafico 2: Cobertura regional en el FMAM-6, agrupada segun el tipo de organismo
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19 En este andlisis, se utilizan las definiciones del FMAM de cuatro regiones: Africa, Asia, Europa y Asia central, y
América Latina y el Caribe.



Cuadro 5: Cobertura regional del FMAM-6, agrupada por tipo de organismo y por organismo

Tipo Organismo o . Europa y Asia América Latinay el . Proyectos de
Africa Asia ) Proyectos regionales )
central Caribe alcance mundial
PNUD 35.3% [ 42.0% 0 57.1% [ 36.8% [ 11.1% 52.3%
Organismos de la |PNUMA 13.0% i 4.8%| 12.8% I 15.7% M 16.9% M 25.6%
ONU ONUDI 3.8% | 9.6% I 4.5%| 5.4% | 1.5% |
FAO 8.1% 9.9% I 10.0% [l 4.2% | 1.5% |
BAsD 3.7% |
BAfD 8.0% 22.1% M
BOAD 1.5%
CAF 1.4% |
BMD DBSA 2.7% |
BERD 0.6% 5.5% | 28.0% I
BID 7.6% |
FIDA 4.6% | 2.3% | 1.7% 20.2% M
Banco Mundial 14.1% [l 16.7% M 6.8% | 16.2% 5.9% |
cl 1.4% 1.5% 2.8% | 1.7% | 0.8% |
FECO 0.2%
Otros organismos |Funbio 1.9% |
UICN 2.1%| 2.5% | 3.5% |
WWF-Estados Unidos 0.0% 1.8% 1.8% 1.3% | 0.5%
Varios organismos 4.8% | 5.0% | 6.7% | 8.4% l

Total general

100.0% | 100.0% I 100.0% N 100.0% N 100.0% | 100.0%

15. Desde la perspectiva de los tipos de organismos identificados en el cuadro 2, en el
grafico 2 y el cuadro 5 se expone la distribucidon regional. Los organismos de la ONU muestran
su predominio en la programacién del FMAM-6 en todas las regiones, seguidos por los BMD.
Estos ultimos tienen mayor presencia en la regién de Africa. Los proyectos en los que participan

varios organismos son minoritarios en la mayoria de las regiones, al igual que los de los

organismos pertenecientes a la categoria “Otros” (grupo conformado exclusivamente por
organismos recientemente acreditados).



Grafico 3: Cobertura regional de los organismos en el FMAM-6%°
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16. El PNUD es el que tiene mayor presencia en las cuatro regiones en el FMAM-6,
particularmente en Europa y Asia central. El Banco Mundial también tiene una presencia
significativa, de diversos grados, en las distintas regiones, con mayor participacion en América
Latina y el Caribe. Si se excluye la region de Europa y Asia central, el PNUMA parece tener una
presencia practicamente uniforme en las demas regiones. En los proyectos de alcance mundial
se observa el predominio del PNUD, mientras que el BERD parece mostrar la proporcion mayor
de proyectos regionales.

Grafico 4: Carteras de los organismos en las distintas regiones en el FMAM-6 (porcentaje)
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17. Dentro de la cartera del FMAM de cada organismo, los distintos grados de diversidad

regional son también reflejo del alcance geografico de las entidades. Todas las instituciones con

20 En este grafico, hay 11 organismos incluidos en la categoria “Otros” debido a que representan una proporcién
pequeiia (menos del 10 %). Estos son: BAsD, BOAD, CAF, Cl, DBSA, FECO, Funbio, BID, UICN, ONUDI y WWF. La
categoria “Varios organismos” también se enmarca en este grupo.
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un enfoque internacional tienen en el FMAM-6 una cartera diversa en las diferentes regiones,
mientras que las entidades regionales, subregionales y nacionales tienen, por definicidn, un
alcance mas acotado.

Cuadro 6: Cobertura de los organismos asociados respecto de los pequefios Estados insulares
en desarrollo y los paises menos adelantados en el FMAM-6 (porcentaje)

Pequefios

Organismo | Estados Paises

asociado insulares menos
del FMAM en adelantados

desarrollo
BAsD 1% 1%
BAfD 1% 6 %
BOAD 0% 1%
CAF 0% 0%
Cl 1% 1%
DBSA 0% 0%
BERD 0% 0%
FAO 1% 8 %
FECO 0% 0%
Funbio 0% 0%
BID 1% 0%
FIDA 0% 3%
UICN 2% 3%
PNUD 49 % 41 %
PNUMA 24 % 18%
ONUDI 1% 2%
WWE-
Estados 0% 1%
Unidos
Variosj 5 9 4%
organismos
Total 100 % 100 %
18. En el cuadro 6, se muestra la presencia de los organismos en la programacion del

FMAM-6 correspondiente a dos grupos especiales: los pequefios Estados insulares en desarrollo
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y los paises menos adelantados. La mayor parte de la programacion correspondiente a estos
grupos de paises provino de los organismos de la ONU (ademds del BAfD, cuyos miembros son
principalmente paises menos adelantados). El PNUD, seguido del PNUMA, son los organismos
mas activos en la programacién correspondiente a estas areas; en relacién con los pequefios
Estados insulares en desarrollo en particular, casi la mitad de su cartera para el FMAM-6 esta en
manos del PNUD.

COBERTURA DE AREAS FOCALES

19. De modo similar, el andlisis de las carteras de los organismos correspondiente a cada
area focal en el FMAM-6 muestra una experiencia diversa.

Grafico 5: Cobertura de las areas focales en el FMAM-6, agrupada segtin el tipo de organismo
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H BMD B Otros organismos H Organismos de la ONU Proyectos de varios organismos

Cuadro 7: Cobertura de las areas focales en el FMAM-6, agrupada por tipo de organismo

y por organismo
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Tipo Organismo Productos quimicos Aguas Muiltiples dreas
P gant Diversidad bioldgica ! quimi Cambio climatico i gu. Degradacion de la tierra utip
y desechos internacionales focales
PNUD 39.9% I 34.0% I 42.3% I 36.9% I 13.0% M 42.5%
Organismos |PNUMA 25.8% M 2.6% M 15.8% M 1.3% 28.8% I 6.9% |
delaONU |ONUDI 17.2% 1 8.6% I 7.1% | 2.0% |
FAO 4.1% | 2.4% | 6.5% | 3.4% | 10.3% M 9.0%
BAsD 1.3%| 1.5%| 0.9% |
BAfD 5.6% | 3.6%| 13.6% M 2.1%|
BOAD 4.6% | 0.3%
CAF 0.5% 1.1% 0.2%
BMD  [DBSA 2.6% | 2.5% | 1.6%|
BERD 3.1%| 0.4%
BID 3.8% | 0.5% 17.1% M 1.6%)
FIDA 1.4%| 4.6% | 4.5% |
Banco Mundial 4.4% | 10.2% I 8.9% | 28.6% 4.6% | 17.4% il
cl 9.0% I 0.9%| 0.7%| 0.8% 2.1%] 0.9% |
0,
owos |FECO 0.6%
. Funbio 4.8% |
organismos
UICN 1.3%| 0.5% 4.6% | 3.9%| 2.4% |
WWF-Estados Unidos 6.8% | 2.1%| 1.0%)
Varios organismos 2.5% | 3.7%)| 2.2%)| 59%| 8.2% |
Total general 100.0% T 100.00 W 100.0% D 100.0% W] 100.0% I 100.0% N
20. En el grafico 5y en el cuadro 7, se ilustra la distribucion en las distintas areas focales de

las categorias de organismos identificadas en el cuadro 2. Los organismos de la ONU han
prevalecido en la programacidn de todas las areas focales en el FMAM-6, con la mayor
proporcidn en la de productos quimicos y desechos. Los BMD tienen presencia en todas las
areas focales, pero se la observa mas marcada en la de degradacién de la tierra. La categoria
“Otros” ha dejado su huella en la programaciéon del FMAM-6, con mayor proporcién en el drea
focal de diversidad bioldgica.
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Grafico 6: Cobertura de los organismos respecto de las areas focales en el FMAM-62!

(porcentaje)
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21. La mayoria de los organismos tiene recursos programados en mds de un area focal en el
FMAM-6, con algunas excepciones naturales (grafico 6). Sin contar el drea focal de degradacién
de la tierra (donde prevalece el PNUMA), el PNUD es quien ostenta la mayor proporcién en
todas las dreas focales, incluso en los proyectos con multiples areas focales. E| PNUMA tiene
una marcada presencia en todas las dreas focales excepto en la de aguas internacionales
(donde se destacan el PNUD y el Banco Mundial). La categoria “Otros” estd presente en todos
los grupos, en particular en el area focal de diversidad biolégica.

21 En este grafico, hay 9 organismos incluidos en la categoria “Otros” debido a que representan una proporcidn
pequefia (menos del 10 %). Estos son: BOAD, CAF, Cl, DBSA, FECO, Funbio, FIDA, UICN y WWF. La categoria “Varios
organismos” también se enmarca en este grupo.
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Grafico 7: Carteras de los organismos en las distintas areas focales en el FMAM-6 (porcentaje)
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22. Al examinar la cartera de cada organismo, se observa una cobertura variada de las
diferentes areas focales (grafico 7). Siguiendo la tendencia de los analisis anteriores, los
organismos de la ONU son quienes muestran una huella mas marcada en las distintas areas
focales. Especial importancia reviste la fuerte presencia de proyectos con multiples areas
focales en las carteras del FMAM-6 de la mayoria de los organismos: 14 entidades han
programado iniciativas con multiples dreas focales, y en los proyectos que incluyen a varios
organismos también predominan los de multiples areas focales.

TIPOS DE PROYECTOS

23. El FMAM financia proyectos mayores, proyectos medianos, actividades habilitantes y
programas.
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Grafico 8: Tipos de proyectos para el FMAM-6, agrupados por tipo de organismo
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Cuadro 8: Tipos de proyectos para el FMAM-6, agrupados por tipo de organismo
y por organismo

Tipo Organismo Proyecto mayor Proyecto mediano [Actividad habilitante

PNUD 41.5% 30.0% I 35.7% I
Organismos |[PNUMA 9.3% | 35.3% [ 53.7% I
dela ONU |ONUDI 4.7% | 10.6% 7.8% |l

FAO 7.3% | 6.3% I
BAsD 0.8% | 1.9% |
BAfD 3.4% | 1.3% |
BOAD 0.6%
CAF 0.2% 1.3%

BMD DBSA 1.0% | 0.2%
BERD 1.2% |
BID 1.5% | 3.2% |
FIDA 2.9% |
Banco Mundial 15.0% B 3.7% |
cl 1.4% | 3.5% |

0,
Otros FECO' 0.1%
. Funbio 0.5%
organismos
UICN 1.7% | 1.9% | 2.6% |
WWF-EE. UU. 1.0% | 0.6% |
Varios organismos 5.9% | 0.3%
Total general 100.0% 100.0% 100.0% N
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24, Al igual que en otras categorias, se aprecia un predominio de organismos de la ONU en
los proyectos de todos los tamafios, algo que resulta particularmente llamativo en el caso de las
actividades habilitantes. Los BMD muestran una presencia mas marcada en los proyectos
mayores. Los organismos incluidos en la categoria “Otros” exhiben proporciones similares en
los tres tipos de proyectos.

Grafico 9: Cobertura de los organismos respecto de los distintos tipos de proyectos
en el FMAM-6?2 (porcentaje)
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25. En relacidn con los tipos de proyectos (grafico 9), en la programacién del FMAM-6 se
aprecia el predominio del PNUMA en las actividades habilitantes y en los proyectos medianos,
mientras que el PNUD prevalece en los proyectos mayores.

22 En este grafico, hay 14 organismos incluidos en la categoria “Otros” debido a que representan una proporcién
pequeiia (menos del 10 %). Estos son: BAsD, BAfD, BOAD, CAF, Cl, DBSA, BERD, FAO, FECO, Funbio, BID, FIDA, UICN
y WWEF. La categoria “Varios organismos” también se enmarca en este grupo.
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Grafico 10: Carteras de los organismos en el FMAM-6, por tipo de proyecto (porcentaje)
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26. Desde la perspectiva de los organismos (grafico 10), la mayoria de sus respectivas

carteras para el FMAM-6 corresponde a proyectos mayores. El PNUMA, la ONUDI, el PNUD y la
UICN son los organismos que presentan el mayor grado de variacidn en ese sentido, con sus
carteras distribuidas entre los tres tipos de proyectos.

27. Por otro lado, en el FMAM-6 hay 15 programas en proceso de implementacion, entre los
gue se incluyen 3 programas piloto de enfoque integrado.
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Cuadro 9: Participacion de los organismos en programas del FMAM-6

‘ Organismo Numero
Organismo Organismo
principal participante

BAsD

BAfD

Funbio

CAF

Cl

DBSA

BERD

FAO

FECO

BID

FIDA

UICN

PNUD

PNUMA

ONUDI

Grupo Banco Mundial
BOAD

WWEF-Estados Unidos

RO OWW|FR|ILPIO|O|NVN|/O(O|O|O|O|O|O
AIOVWIO|IN[RPIOIN|IRPIWIRLINUOUIO|IO(FRL|W

28. La implementacién de programas requiere identificar organismos principales y
organismos participantes. En los cuadros 9 y 10 se resume la participacion de los organismos en
los distintos programas del FMAM-6. Los organismos principales generalmente son los que
poseen acreditaciones mas antiguas, esto es, los que tienen las carteras del FMAM con mayor
experiencia. Cabe mencionar, no obstante, que los organismos acreditados mas recientemente
(ClI en particular) muestran una participacién cada vez mayor en los programas del FMAM.
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COFINANCIAMIENTO MOVILIZADO Y PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO
29. El aprovechamiento del financiamiento adicional proveniente tanto de los organismos
como de otras fuentes siempre ha sido una caracteristica importante de los proyectos y

programas del FMAM?3,

Cuadro 11: Relacidn entre cofinanciamiento y financiamiento del FMAM para proyectos
en el FMAM-6, por grupo de organismos

BMD/institucion financiera internacional

Organismo de la ONU _

Otros

Varios organismos

30. En el FMAM-6, los organismos han movilizado cofinanciamiento en diferentes grados, si
bien en todos los grupos la movilizacion ha sido satisfactoria. Los BMD vy las instituciones
financieras internacionales son quienes han movilizado los montos mayores 24,

Grafico 11: Relacidn entre cofinanciamiento del sector privado y financiamiento del FMAM
para proyectos en el FMAM-6, por grupo de organismos

BMD/institucion financiera internacional
Organismo de la ONU
Otros

Varios organismos

o
[
N

31. Al examinar las tasas de cofinanciamiento del sector privado, resulta evidente que la
mayoria de los organismos fueron capaces de movilizar al menos cierto grado de

23 GEF/C.54/10/Rev.01, Updated Co-Financing Policy (Politica de Cofinanciamiento Actualizada),
http://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-documents/EN GEF.C.54.10.Rev .01 Co-
Financing Policy.pdf

24 GEF/C.55/03, Annual Portfolio Monitoring Report 2018 (Informe anual de seguimiento de la cartera 2018),
http://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-documents/EN_GEF.C.55.03 APMR.pdf
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cofinanciamiento del sector privado en el FMAM-6, con un predominio, una vez mas, de los
BMD vy las instituciones financieras internacionales.

Grafico 12: Proporcion del monto de cofinanciamiento para el FMAM-6,
por fuente, agrupada segun el tipo de organismo
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Grafico 13: Proporcion del monto de cofinanciamiento para el FMAM-6,
por tipo de cofinanciamiento, agrupada segun el tipo de organismo
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32. Al hacer un analisis mas profundo del monto de cada tipo de cofinanciamiento en las

diferentes categorias de organismos, podemos apreciar que la mayor parte del
cofinanciamiento movilizado por los BMD proviene de los propios BMD (grafico 12), a
diferencia de todas las demas categorias, en las cuales el cofinanciamiento proviene
principalmente de otras fuentes. En particular, la mayor parte del cofinanciamiento de los BMD
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provino de préstamos/participaciones de capital/garantias, mientras que la mayor parte del
cofinanciamiento correspondiente a los organismos de la ONU o a la categoria “Otros” provino
de donaciones/aportaciones en especie/otros tipos de cofinanciamiento (grafico 13). El
cofinanciamiento de proyectos en los que participan varios organismos proviene de una
combinacidén de organismos del FMAM vy otras fuentes, y también se distribuye entre
donaciones/aportaciones en especie/otros tipos de cofinanciamiento y
préstamos/participaciones de capital/garantias.

Grafico 14: Proporcion del monto de cofinanciamiento, por fuente de cofinanciamiento,
en las carteras del FMAM-6 de los organismos
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Grafico 15: Proporcion del monto de cofinanciamiento, por tipo de cofinanciamiento,
en las carteras del FMAM-6 de los organismos
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33. Al analizar las propias carteras de los organismos, observamos un patrén similar, donde
los BMD obtienen gran parte de su cofinanciamiento de dichas entidades, mientras que en las
instituciones de la ONU y en la categoria “Otros”, gran parte del cofinanciamiento proviene de
“otras fuentes” (gréfico 14). Una parte significativa del cofinanciamiento de los BMD se deriva
de préstamos/participaciones de capital/garantias, mientras que los organismos de la ONU y los
de la categoria “Otros” obtienen gran parte de su cofinanciamiento de fuentes tales como
donaciones/aportaciones en especie/otros tipos de cofinanciamiento (grafico 15).

34. Por ultimo, se estd movilizando una proporcidon cada vez mayor de recursos del sector
privado a través de instrumentos de financiamiento distintos de las donaciones. Los criterios
para determinar si un organismo asociado del FMAM puede administrar este tipo de
instrumentos se describen en la politica: FI/PL/02: Instrumentos de Financiamiento Distintos de
las Donaciones®. El Proyecto Piloto de Instrumentos Distintos de las Donaciones del FMAM-6
tuvo como resultado 11 proyectos innovadores de aproximadamente USD 100 millones en
financiamiento del FMAM y USD 1700 millones en cofinanciamiento relacionado?®. Esto
demuestra con creces que los proyectos de instrumentos distintos de donaciones pueden
generar un fuerte apalancamiento para las inversiones del FMAM.

25 politica: FI/PL/02: Non-Grant Instruments (Instrumentos de financiamiento distintos de las donaciones),
http://www.thegef.org/sites/default/files/documents/NonGrant_Instruments Policy-2014 0.pdf.

26 GEF/C.55/12: Non-Grant Instrument Program (Programa de Instrumentos de Financiamiento Distintos de las
Donaciones del FMAM-7).
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35. Nueve organismos implementaron instrumentos de financiamiento distintos de las
donaciones en el FMAM-6. De esos nueve, seis eran BMD e instituciones financieras
internacionales. Cabe aclarar que los tres organismos restantes, que no son BMD ni
instituciones financieras internacionales, son entidades recientemente acreditadas (DBSA, Cl y
UICN). En la Estrategia de Programacion del FMAM-7, se prevé la continuidad y la
profundizacion de la participacién del sector privado, y los programas de impacto del FMAM-7,
en particular, ofreceran mejores oportunidades para trabajar con dicho sector?’.

CONCLUSIONES

36. La alianza del FMAM brinda a los coordinadores de operaciones diferentes alternativas
para las decisiones que tomen respecto de los organismos y la interaccién con el FMAM y la
programacion. El propdsito de este documento es ayudar a dichos coordinadores en este
proceso mediante el aporte de informacion esencial sobre los 18 organismos asociados del
FMAM en lo que respecta a diversas dimensiones institucionales y distintos aspectos de su
experiencia con la cartera del FMAM-6. Sin embargo, también debera procederse con cautela al
interpretar algunos de los analisis de los datos, teniendo en cuenta los siguientes factores.

37. Los organismos tienen diferentes niveles de experiencia con el FMAM. Los organismos
fundadores son, naturalmente, los que tienen el historial mas extenso y la base de datos de
proyectos mas madura. Por su parte, las carteras de los organismos mas recientemente
acreditados son, por légica, pequefias y estan transitando las primeras etapas del proceso de
implementacién. Por tratarse del primer ciclo que contd con la participacién de los 18
organismos, para este estudio se utilizé el ciclo de reposicion de recursos del FMAM-6. Sin
embargo, las carteras relativamente pequefias de algunos organismos en el FMAM-6 (en
particular los mas nuevos) pueden sesgar el andlisis.

38. Las carteras de los organismos estan conformadas tanto por proyectos pertenecientes al
FMAM como por iniciativas ajenas a él, en porcentajes relativos variables?®. Dado que es
posible que una parte considerable de las actividades de un organismo no corresponda a la
cartera del FMAM, un analisis en el cual se examine Unicamente dicha cartera no permitira
dimensionar plenamente la experiencia y los conocimientos técnicos del organismo en
cuestion.

39. La programacién del FMAM es un proceso dinamico. Mientras que en este documento
se presenta un panorama de las carteras del FMAM-6 de los organismos a partir de las
decisiones de financiamiento iniciales, es importante aclarar que todos los proyectos del FMAM
contindan evolucionando durante todo su ciclo de vida. La Secretaria realizara un seguimiento
permanente y atento de la base de datos de proyectos en funcién de distintas dimensiones,

27 bidem.

28 GEF/C.55/08: Harmonizing the Rules and Requirements for all Agencies (Armonizacién de las normas y los
requisitos para todos los organismos), http://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-
documents/EN_GEF.C.55.08 Harmonizing Rules _and Requirements 0.pdf.
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particularmente en el contexto de la implementacion de su nuevo marco de resultados®’ y de la
introduccién de medidas tendientes a mejorar la eficiencia operativa®°. Al finalizar los proyectos
y programas, la medicion del desempefio respecto del logro de los objetivos también
constituira un parametro critico para la decision del coordinador de operaciones.

40. A través de mecanismos tales como el portal del FMAM, tableros interactivos e informes
periddicos, la Secretaria realizard un seguimiento y brindara informacién clave relacionada con
los proyectos y los organismos mas alla de los analisis incluidos en el presente documento, que
permitira seguir informando tanto a los coordinadores de operaciones como a los demas
interesados de la alianza del FMAM.

2% GEF/C.54/11/Rev.02: Updated Results Architecture for GEF-7 (Arquitectura de resultados actualizada para el
FMAM-7), http://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-

documents/EN GEF.C.54.11.Rev .02 Results.pdf.

30 GEF/C.55/04: Policy Measures to Enhance Operational Efficiency, Accountability and Transparency (Medidas
normativas para mejorar la eficiencia, la rendicién de cuentas y la transparencia),
http://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-

documents/EN_GEF.C.55.04 Operational Efficiency.pdf.
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ANEXO 1: MANDATOS DE LOS ORGANISMOS

Banco Africano de Desarrollo

El objetivo general del Grupo del Banco Africano de Desarrollo (BAfD) es fomentar el desarrollo
econdmico sostenible y el progreso social en sus paises miembros y contribuir, de este modo, a
la reduccién de la pobreza.

https://www.afdb.org/en/about-us/mission-strategy/

En el siguiente enlace puede obtenerse mas informacion sobre el trabajo del BAfD con el
FMAM: https://www.afdb.org/en/topics-and-sectors/initiatives-partnerships/global-
environment-facility-gef/.

Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD)

El Banco Asiatico de Desarrollo tiene como visidn la prosperidad, la inclusion, la resiliencia y la
sostenibilidad de Asia y el Pacifico, y trabaja a la vez por erradicar la pobreza extrema de la
region.

https://www.adb.org/about/our-work

En el siguiente enlace puede obtenerse mas informacién sobre el trabajo del BAsD con el
FMAM: https://www.adb.org/themes/environment/environmental-initiatives-
partnerships/adb-gef.

Banco de Desarrollo del Africa Meridional (DBSA)

El DBSA apunta a desempeiiar un papel fundamental en la creacién de la infraestructura
necesaria para el desarrollo de Sudafrica y del resto del continente africano.

Visidn: Una regidn prospera e integrada que haga un uso eficiente de los recursos y se libere
progresivamente de |la pobreza y la dependencia.
https://www.dbsa.org/EN/About-Us/Pages/About-Us.aspx

En el siguiente enlace puede obtenerse mas informacién sobre el trabajo del DBSA con el
FMAM:
https://www.dbsa.org/EN/prodserv/GEF/Pages/default.aspx.

Banco de Desarrollo del Africa Occidental (BOAD)

El Banco de Desarrollo del Africa Occidental (BOAD) es la institucién de financiamiento para el
desarrollo comun de los paises miembros de la Unién Monetaria de Africa Occidental (UMOA).
Los paises miembros son Benin, Burkina Faso, Cote d’Ivoire, Guinea-Bissau, Mali, Niger, Senegal
y Togo.

El BOAD es una institucién publica internacional cuyo propdsito es promover el desarrollo
equilibrado de sus paises miembros y fomentar la integracién econémica en Africa occidental
mediante el financiamiento de proyectos de desarrollo prioritarios.
https://www.boad.org/en/who-we-are/
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Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)

El CAF es un banco de desarrollo creado en 1970, propiedad de 19 paises —17 de América
Latina y el Caribe, Espaia y Portugal— y de 13 bancos privados de la regién. Promueve un
modelo de desarrollo sostenible a través de operaciones de crédito, recursos no reembolsables
y apoyo en la estructuracion técnica y financiera de proyectos en los sectores publico y privado
de América Latina.

https://www.caf.com/es/sobre-caf/quienes-somos/

En el siguiente enlace puede obtenerse mas informacién sobre el trabajo del CAF con el FMAM:
https://www.caf.com/en/about-caf/what-we-do/access-to-information/caf-gef-projects/.

Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo (BERD)

El Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo (BERD) contribuye a la prosperidad de las
empresas y las economias. A través de su inversién financiera, sus servicios para empresas y su
participacidn en las reformas normativas de alto nivel, goza de una posicion de privilegio que le
permite promover la iniciativa empresarial y cambiar vidas. Todo lo que hace apunta al objetivo
de promover la transicidon a economias de mercado abiertas y a la vez fomentar un crecimiento
sostenible e inclusivo.

https://www.ebrd.com/what-we-do.html

En el siguiente enlace puede obtenerse mds informacién sobre el trabajo del BERD con el
FMAM:
https://www.ebrd.com/documents/legal-reform/the-ebrd-and-the-global-environment-

facility.pdf.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Trabaja para mejorar la calidad de vida en América Latina y el Caribe. Ayuda a mejorar la salud,
la educacién y la infraestructura a través del apoyo financiero y técnico a los paises que
trabajan para reducir la pobreza y la desigualdad. Su objetivo es alcanzar el desarrollo de una
manera sostenible y respetuosa con el clima.
https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/perspectiva-general

En el siguiente enlace puede obtenerse mas informacién sobre el trabajo del BID con el FMAM
https://www.iadb.org/es/node/15784.

Conservacion Internacional (Cl)

Sobre un sélido cimiento de conocimientos cientificos, relaciones de colaboracién y
demostraciones sobre el terreno, Conservacion Internacional empodera a las sociedades para
gue se ocupen en forma responsable y sostenible de la naturaleza y la biodiversidad mundial en
pos del bienestar de la humanidad.
https://www.conservation.org/global/guyana/about/Pages/Mission-and-Vision.aspx
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En el siguiente enlace puede obtenerse mds informacién sobre el trabajo de Cl con el FMAM:
https://www.conservation.org/gef/Pages/default.aspx.

Fondo Brasilefio para la Biodiversidad (Funbio)

Funbio es un innovador mecanismo de financiamiento creado para impulsar la implementacion
del Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB) en Brasil. En actividad desde 1996, Funbio fue
creado por un grupo multidisciplinario conformado por representantes del Gobierno federal,
circulos académicos, la sociedad civil y el mundo de los negocios a partir de una donacién de
USD 20 millones del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM).
https://www.funbio.org.br/en/who-we-are/

En el siguiente enlace puede obtenerse mas informacién sobre el trabajo de Funbio con el
FMAM:
https://www.funbio.org.br/en/agencias/agencia-gef/.

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) invierte en la poblacién rural y empodera a
las personas para que logren su seguridad alimentaria, mejoren la nutricion de sus familias y
aumenten sus ingresos. Las ayuda a fortalecer su resiliencia, expandir sus actividades
comerciales y responsabilizarse de su propio desarrollo.

https://www.ifad.org/es/about

En el siguiente enlace puede obtenerse mas informacién sobre el trabajo del FIDA con el
FMAM: https://www.ifad.org/es/gef.

Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF-Estados Unidos)

Hace casi 60 aios que el WWF protege el futuro de la naturaleza. Es la principal organizacién de
conservacion del mundo, trabaja en 100 paises y cuenta con el apoyo de mas de 1 millon de
miembros en Estados Unidos y cerca de 5 millones en todo el mundo. La particular forma de
trabajar del WWF combina su alcance mundial con una base cientifica, acciones en todos los
niveles, del local al mundial, y la garantia de entrega de soluciones innovadoras que satisfacen
las necesidades de las personas y de la naturaleza.

https://www.worldwildlife.org/about

En el siguiente enlace puede obtenerse mas informacién sobre el trabajo del WWF con el
FMAM:
https://www.worldwildlife.org/initiatives/global-environment-facility.

Grupo Banco Mundial (GBM)
El Grupo Banco Mundial es una de las principales fuentes mundiales de financiamiento y
conocimientos para los paises en desarrollo. Las cinco instituciones que lo componen
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comparten su compromiso con la reduccién de la pobreza, el aumento de prosperidad
compartida y la promocidn del desarrollo sostenible.
http://www.bancomundial.org/es/who-we-are

En el siguiente enlace puede obtenerse mds informacién sobre el trabajo del Grupo Banco
Mundial con el FMAM: https://www.bancomundial.org/es/topic/environment/overview.

Oficina de Cooperacidon Econdmica con el Exterior, Ministerio de Proteccion Ambiental de
China (FECO)

La Oficina de Cooperacion Econdmica con el Exterior (FECO) es una institucion dependiente del
Ministerio de Proteccion Ambiental de China. Desde su constitucién, la FECO siempre se ha
centrado en la labor fundamental de la proteccion ambiental, ha hecho pleno uso de sus
ventajas estratégicas a nivel tanto nacional como internacional y de su rol como nexo en la
cooperacion con el exterior en pos de la proteccién ambiental, y ha logrado un desarrollo
gradual de sus esferas de actividad integrales.

http://en.mepfeco.org.cn/About FECO/201006/t20100610 563481.htm

En el siguiente enlace puede obtenerse mas informacién sobre el FMAM en China
http://www.gefchina.org.cn/.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO)

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentaciéon (FAO) es el
organismo especializado de las Naciones Unidas que lidera el esfuerzo internacional por poner
fin al hambre. Su objetivo es lograr la seguridad alimentaria para todos, y al mismo tiempo
garantizar el acceso regular a alimentos suficientes y de buena calidad para llevar una vida
activa y sana.

http://www.fao.org/about/es/

En el siguiente enlace puede obtenerse mas informacion sobre el trabajo de la FAO con el
FMAM: http://www.fao.org/gef/es/.

Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)

La ONUDI es el organismo especializado de la Organizacién de las Naciones Unidas que
promueve el desarrollo industrial en pos de la reduccidn de la pobreza, la globalizacién inclusiva
y la sostenibilidad ambiental. Su misién, descripta en la Declaracién de Lima, adoptada en la
decimoquinta sesion de la Conferencia General de la ONUDI en 2013, es promover y acelerar el
desarrollo industrial inclusivo y sostenible en los Estados miembros.
https://www.unido.org/who-we-are/unido-brief

En el siguiente enlace puede obtenerse mas informacion sobre el trabajo de la ONUDI con el
FMAM: https://www.unido.org/our-focus/cross-cutting-services/partnerships-
prosperity/unido-and-global-environment-facility-gef.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
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El PNUD esta presente en unos 170 paises y territorios, donde trabaja para erradicar la pobreza
y reducir las desigualdades y la exclusion. Ayuda a los paises a desarrollar politicas, alianzas,
habilidades de liderazgo, capacidades institucionales y resiliencia con el fin de mantener los
avances del desarrollo.

http://www.undp.org/content/undp/es/home/about-us.html

En el siguiente enlace puede obtenerse mads informacién sobre el trabajo del PNUD con el
FMAM: http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development/global-
environmental-finance.html.

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)

Su misidn es brindar liderazgo y alentar las alianzas en pos del cuidado del medio ambiente
inspirando e informando a naciones y pueblos para permitirles mejorar su calidad de vida sin
poner en riesgo la de las futuras generaciones. Su labor incluye la evaluacidn de las condiciones
y tendencias ambientales a nivel mundial, regional y nacional; la elaboracién de instrumentos
ambientales internacionales y nacionales, y el fortalecimiento de las instituciones en pos de una
gestion inteligente del medio ambiente.

https://www.unenvironment.org/es/node/1513

Unidén Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN)

La UICN es una union constituida por organizaciones gubernamentales y de la sociedad civil.
Brinda a las organizaciones publicas, privadas y no gubernamentales los conocimientos y las
herramientas necesarias para posibilitar la conjuncion del progreso humano, el desarrollo
econdmico y la conservacidn de la naturaleza.

https://www.UICN.org/es/acerca-de-la-uicn.
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