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No limiar
As maiores ameacas para o meio ambiente global

Over tho past fow decades, the varioty of lifo on Earth has docreasod significantly. g
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68% between 1970 and 2016.
1970-2016 -~

This is shown for the year 2016 - global greenhouse gas emissions were 49.4 hillion tonnes CO,eq.

What key factors have contributed to this loss?
Here's a look at some of the malor threats
1o the world ivarsity, and the Impact

each threat has globally. =
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Problemas sistémicos
Solugoes sistémicas

O GEF esta numa posicao unica para liderar a aplicagcao e o refor¢co das provas
sobre a ciéncia da integracao e o pensamento sistémico para proporcionar
beneficios econémicos, sociais e ambientais globais.

STAP/Bierbaum, R. et al. 2018. Integragao: para resolver problemas ambientais complexos.
Painel consultivo do Fundo Global para o Ambiente.




Apelos globais para aumentar a ambicao
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Respostas e compromissos globais para procurar
resultados ousados até 2030 e mais além

Compromissos dos paises que representam ~45% das emissdes mundiais
para atingir a neutralidade de carbono até 2050

Compromisso para evitar, deter e inverter a degradacao dos ecossistemas -
350 milhoes de hectares de paisagens degradadas em restauragao

Compromisso com uma alta ambicao da coligacao para proteger 30% da terra
e dos oceanos




Respostas e compromissos globais para procurar
resultados ousados ate 2030 e mais alem

Gerir de forma sustentavel 100% da area oceanica sob jurisdigao nacional até 2025

Eliminagao dos POPs controlados;ela Convencéao de Estocolmo com datas limitadas no
tempo durante o periodo 2025 - 2036

Eliminagao progressiva do mercurio em produtos e processos industriais até 2025
Desenvolver a task force sobre divulgagoes financeiras relacionadas com a natureza - TNFD
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COVID-19 - Uma chamada de despertar

O choque entre os sistemas humanos e os sistemas naturais
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Uma visao a mais longo prazo para o GEF
Deter a perda da natureza e garantir que o

mundo seja positivo para a natureza ate 2030 e
neutro em carbono até 2050




Adotar uma estrutura p6s-COVID-19

Pessoas Um planeta

saudaveis saudavel

...protegendo a natureza e restaurando a saude do ambiente
que pode e € necessario para sustentar a saude e o bem-estar
das sociedades humanas.




Direcoes para a programacao do GEF-8

Lidar com os fatores da degradagao ambiental

Proteger os principais ativos ambientais globais

Ajudar a promover as transi¢oes necessarias nos principais sistemas econémicos
Continuar a ser um pioneiro na promog¢ao da inovagao

Apoiar o reforgo da coeréncia politica e combater os desincentivos a protecao da
natureza e a mitigacao das alteracées climaticas

Ajudar a promover uma vibrante Recuperagao Verde e Azul
Estar mais focado e ser mais seletivo, reduzindo a fragmentagao tematica e financeira

Responder mais eficazmente as prioridades dos paises emergentes incluidas nos
CND, NBSAPs, NAPs, PINs e MIAs
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Os programas integrados sao definidos partilhando varias das
seguintes carateristicas:

e Integracao de acdes entre sectores; ou Integracao de recursos entre as
G E F_8 areas focais do GEF; ou Integracao através de cadeias de fornecimento; e

P I O g ram a(; éO e Proporcionar multiplos beneficios ambientais globais; e
Integrada

e Lidar com os fatores da degradacao ambiental a escala global ou regional,

- Caminho para e
uma alteraQaO e Complementar os investimentos a nivel nacional com agdes
tranSfOrmadOra transfronteiricas e impacto a escala regional ou global; e

ara a )

ecu peragao e Mobilizar diversas coligacdes de partes interessadas de sectores relevantes
Verde - AZUl para a transformacdo do sistema; e

e Promover um maior envolvimento do sector privado; e
g e Fomentar a partilha dos conhecimentos e a aprendizagem.
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2030 Mission
Means of Implementation

N
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Pilar I: Promover a inovagao, a e 1.1. Acelerar a utilizacdo eficiente da energia e dos materiais
transferéncia de tecnologia e a ¢ 1.2. Permitir a transi¢do para sistemas de energia descarbonizada
viabiliza¢ao de politicas para * 1.3. Aumentar a mobilidade de pessoas e bens com emissdes zero
opg¢oes de mitigacao com ¢ 1.4. Melhorar as soluc¢bes baseadas na natureza com um elevado
impactos sistémicos potencial de mitigacdo

PILAR II: Promover condi¢bes que e 2.1. Apoiar as necessidades de criagdo de capacidades para a
permitam integrar as transparéncia no ambito do Acordo de Paris através do CBIT

preocupag¢oes com a mitigacao e 2.2. Apoiar as obrigagdes relevantes das atividades de Convengado e
nas estratégias de de capacitagdo
desenvolvimento sustentavel e 2.3. Apoiar os regimes de precos para o carbono

& .
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Objetivos:

Maiores alteracdoes em relacao a estratégia do GEF-7:
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Os objetivos do GEF-8 sao:

Principais componentes do GEF-8 para as aguas internacionais:
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Os principais objetivos sao:




g
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Operacionalizar os Programas Integrados Il

Consideracoes e processos cruciais




Desenvolvimento e concecao dos programas

A abordagem "Programatica" facilita:

* 0 compromisso com os motores da mudanca tipicamente
complexos e evoluindo a montante;

* a geracao e utilizacao da aprendizagem sobre projetos;

* a cooperacao regional;

o intercambio Sul-Sul

a construcao de parcerias e cofinanciamento

_pMegramatico; e

e as nhudangas institucionais e o aumento da escala.



Questoes-chave para a
implementacao

* Modalidade de programacao
 utilizacdo dos recursos focais (STAR + por de parte)
 Recomendacoes da OPS7 para melhorar a eficiéncia

e eficacia
* Selecao de Agéncias Lideres
* Critérios para a participacao dos paises
* Envolvimento com paises sobre as

f_@?rtunidades e opcoes de participacao



Programas Corporativos y Diretrizes de politicado [N
GEF-8:
O ambiente propicio para a transformacao
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Concentracao de financiamento do GEF entre Agéncias
Estrutura de gerenciamento de resultados

Sistema para Alocacao Transparente de Recursos (STAR)
Consideracoes de sustentabilidade em investimentos GEF
Estendendo a Agenda de Inclusao do GEF

Maximizando a contribuicao das acoes locais, sociedade civil
Programa de Pequenas Subvencdes (SGP)

Conhecimento e Aprendizagem

Programa de Apoio ao Pais (CSP)

&
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Concentracao das Agencias GEF




A concentragao tem sido contida, e tem diminuido nos ultimos anos

Total Pilot Trend from Pilot

Agency share Phase GEF-1 GEF-2 GEF-3 GEF-4 GEF-5 GEF-6 GEF-7 Phaseto GEF-7

Founding Agencies

UNDP 37% 37% 32% 36% 35% 40% 40% 38% 31% —

UNEP 12% 3% 5% 11% 11% 12% 13% 14% 16% —

World Bank 31% 60% 63% 52% 50% 26% 20% 17% 16% e

First Expansion

ADB 1% - - 1% 2% 3% 1% 1% 1% N

AfDB 1% - - - - 0.4% 2% 2% 1% - T

EBRD 1% - - - - 1% 1% 1% 1% - T

FAO 6% - - - 0.5% 3% 8% 7% 16% -

IADB 2% - - - 1% 3% 5% 2% 1% T T

IFAD 1% - - - 1% 3% 0.4% 2% 1% It

UNIDO 5% - - 1% 0.4% 8% 8% 6% 5% > ol —

Second Expansion

BOAD 0% - - - - - - 1% - N

CAF 0% - - - - - - 0.3% 1%

cl 1% - - - - - 1% 2% 5% I

DBSA 0% - - - - - - 1% 0.2% T

FECO 0% - - - - - - 0.1% 0.1%

Funbio 0% - - - - - - 0.4% -

IUCN 1% - - - - - 0.2% 2% 3% —

WWF-US 1% - - - - - 1% 1% 2% —
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* Inquéritos OFP - confirmada a importancia da escolha do pais
* Analises para os documentos do Conselho 50.¢, 54.2, 55.¢, 57.9

* O Grupo de Trabalho do Conselho aconselhou sobre uma questao separada de
dependéncia (parte do financiamento do GEF na atividade global da Agéncia).
Relatorio em Dezembro de 2020; proximo relatorio Dezembro 2021.

* Acordo sobre metodologia para monitorizar em 5 dimensoes:
e cobertura geografica

cobertura tematica
e eficacia e eficiéncia

envolvimento

&
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Concentragao por Grupo - UNDP tem diminuido desde o GEF-5

37% A - 38%
""-..__31%_..—-" 35% \31%’ UNDP

26% 26% 26%, First Expansion
16%, World Bank

— ] 5% UNEP
119 120, e— 30 w— 14%

gag, m— 11%, Second Expansion

11%

Pilot Phase GEF-1 GEF - 2 GEF-3 GEF -4 GEF -5 GEF-6 GEF -7
‘ =9=UNDP =e=UNEP =#=World Bank -#-First Expansion =e=5econd Expansion
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A maioria dos recursos do GEF é implementada por Agéncias com
alcance internacional. Apenas cerca de 5% de todos os recursos
utilizados pelas entidades Regionais e Nacionais.

100% 100% ==——— 09 %, — 96%\
C—63%
169. o

13% 7% 22%
§%_—— 10% 10%

0% 0% = ()% | 0% 0, =—— 1% 4%

0
Pilot Phase GEF-1 GEF -2 GEF -3 GEF -4 GEF -5 GEF—EA’ GEF -7

=@=Funding Agency-International =®=First Expansion-International
=®=First Expansion-Regional/Sub-Regional =#=Second Expansion-International

—e—Second Expansion-National =#o=Second Expansion-Regional/Sub-Regional
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A concentracao medida através do HHI* mostra um declinio constante ao
longo do tempo, demonstra uma maior diversidade

10000 20
18
8000 16
14
6000 12
% b \ 10
4000 8
6
—
2000 R —a__ 4
2
0 0

Pilot GEF -1 GEF - 2 GEF -3 GEF -4 GEF -5 GEF -6 GEF -7
Phase

—a—HHI —=—Number of Agency

* * Indice Herfindahl-Hirschman (HHI) - uma medida estabelecida de concentracdao (soma do
guadrado das quotas percentuais de cada Agéncia)
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A evolucgao positiva da concentragcao medida pelo HHI é consistente em
todas as regioes

Africa
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8000 15 ®,
@ 8000 16 &
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5 f
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Phase = Phase =
‘ == HH| == Number of Agency e HH| == Number of Agency
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A grande maioria dos paises dos LDCs, AFR, e LAC ja estao a utilizar 5 ou
mais Agencias para a implementacao. Apenas os SIDS e a ECA utilizaram
menos de 7 agencias

P

woc (nea7) IR

m Using 1-2 Agencies Using 3-4 Agencies ® Using 5-6 Agencies ® Using 7 or more Agencies

&
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SIDs tambeém utilizam uma diversidade de Agéncias

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Using 1-2 Agencies Using 3-4 Agencies m Using 5-6 Agencies m Using 7 or more Agencies

&
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Medido por aprovagoes do GEF-7: As agéncias tem demonstrado a sua vantagem
comparativa entre as Areas Focais. As agéncias com alcance internacional tem
sido em grande parte ativas numa variedade de FAs.

IP Set-aside, CBIT Set-Aside, CBIT Set-Aside, IP Set-aside,

ADB (n=4) AfDB(n=4) CAF(n=4) Ci(n=21) DBSA(n=1) EBRD(n=2) FAO(n=85) FECO(n=1) IADB (n=4) IFAD(n=7) IUCN (n=16) UNDP UNEP UNIDO  World Bank WWF-US
(n=172) (n=112) (n=38) (n=41) (n=10)

BBD NCC NLD WIW NC&W NIPSet-aside ENGI WCBIT Set-Aside
=
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i. A concentragéo tem diminuido ao longo do tempo, apesar da atividade recente
limitada de algumas das agéncias de expansao (BOAD, DBSA, FECO, FUNBIO, etc.)

ii. Os paises continuam a ter um leque de escolha no acesso ao Financiamento do GEF. A
maioria dos paises dos LDCs, AFR, LAC ja estdo a utilizar 5+ Agéncias (Fase piloto do
GEF-7). Apenas os paises SIDS e ECA ndo utilizaram 7 ou mais Agéncias. Mais da
metade dos SIDs ja utilizaram 5 ou mais Agéncias.

iii. Posigbes do Conselho - O Conselho tem apoiado o acompanhamento e monitorizacao
continuos, mas nao a imposicao de limites ou limites rigidos.

iv. A expansdo das agéncias reduziu a concentra¢do - embora o alcance internacional seja
importante. Tem havido um sucesso mais limitado com as entidades nacionais.

&
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. Diretrizes e procedimentos simplificados para remover os desincentivos citados por algumas Agéncias

2. Monitorizagdo continua da concentra¢do ao longo das 5 dimensdes acordadas: cobertura geografica,
cobertura tematica, eficacia, eficiéncia e envolvimento

3. Possivel abertura de elegibilidade do Programa de Pequenos Subsidios (UNDP) a outras Agéncias.

Outras Opg¢oes:
? Alocagdo Dedicada ao Tipo de Agéncia - MAS:
 Limita a escolha do pais se os limites de alocacao ja tivessem sido alcancados,

 adiciona outro parametro de alocacao a atual estrutura de financiamento do GEF, complicando ainda
mais a alocacdo e gestao de recursos.

* Pode ter outras implicagdes para o Instrumento.
? Teto maximo/limite por Agéncia - MAS:

* Limitacdes semelhantes a opcao da alocacao dedicada

&
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Quadro para medicao dos resultados do GEF-8
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Expandindo as realizacdes do GEF-7
Um conjunto de sistemas, processos e praticas a gerir para obter
resultados

Metas para os
Indicadores
Principais
3. Incentivos e responsabilizacao >
Relatorio de
monitorizagao

- Scorecard
Corporativo IATI

Arquitetura dos Resultados do GEF-7

Portal Geocodificagao

Quadro de resultados do

projeto Plano de Monitorizacdo e Avaliacao

Avaliacao

Relatoério do 'Revisdo .
final

Projeto de implementacgao a intermédia




Prioridades para o Quadro de Medicao de Resultados do GEF-8
Compromissos dentro e fora dos Indicadores Principais

1.

&

Melhorar o acompanhamento da contribuicao do Fundo Global
para o Meio Ambiente (GEF) para a mudanca do sistema

Medir melhor os co-beneficios na melhoria do bem-estar humano
Aprofundar a avaliacao do financiamento do GEF na economia
Reforco das estruturas de monitorizacao e avaliacao

Apoiar a implementacao do modelo de entrega do GEF
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Acoes para avaliar a transformacao
Estruturacao da arquitetura de resultados em dois niveis

NIVEL 1 | Projeto e resultados do programa
Conclusoes e resultados dos projetos e
programas financiados pelo GEF
(Indicadores principais)

NIVEL 2 | Desempenho
Eficacia da Parceria do GEF na gestao de
projetos e programas
(Scorecard do Portfolio)
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Acdes para avaliar a transformacao
Estruturacao da arquitetura de resultados em dois niveis

NIVEL 1 — PROJETO E RESULTADOS DO PROGRAMA

su(s)tnesnetravbai i?igge Restauracdo de Reduzir as el ielinante Reducdo de
Resultados integrados— d ¢ i dos ecossistemas produtos quimicos
_ Usanaoa terrenos emissdes de GEF : ’
biodiversidade hidricos e residuos

AREAS ESTRATEGICAS TRANSVERSAIS: Igualdade de género * beneficios socioecondmicos ¢ Coeréncia

NIVEL 2 - DESEMPENHO OPERACIONAL

Aumentar a velocidade das Garantir uma forte gestao e Aumentar o cofinanciamento em
operagdes adaptacao do portefélio todo o portefélio

Foco na Implementagao—

&
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AcOes para avaliar a transformacao

Relatodrios de Nivel 1 sobre os resultados reais do Indicador
Principal

Areas terrestres protegidas para
conservagao

Areas marinhas protegidas para
conservagao

Area de paisagens sob praticas

Area de paisagens restauradas
melhoradas

Area de paisagens sob praticas
melhoradas

EmissOes de gases com efeito de
estufa mitigadas

A sobre-exploracao da pesca marinha
passou para niveis mais sustentaveis

A" A VA ¥ 4

partilhados sob gestao cooperativa

/
> Numero de ecossistemas aquaticos

Reducdo, destruicdo, eliminacdo e Redugdo, prevencdo de emissdes de
Poluentes Organicos Persistente

evitacao de produtos quimicos
(POPS) para o ar

CO-BENEFICIO SOCIOECONOMICO

‘ <_ Numero de beneficiarios diretos _>
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Acdes para avaliar a transformacao
O Nivel 2 cobre o Relatério de Monitorizacao da Scorecard do
Portfdlio

@ Am

Aumentar o relativo
a velocidade e qualidade do projeto

Apoiar a implementacao das

Fazer uma melhor medicao do nosso

Fortalecer

com dados

Focar-se nos do
desempenho do portefdlio

years

SCORECARD DO PORTFOLIO g .| =
2| 2
AUMENTAR A VELOCIDADE DAS OPERAGCOES
Tempo desde o endosso pelo CEO (FSP) ou aprovagdo do CEO (MSP) até ao primeiro desembolso
inferior a 18 meses (%) U S
Tempo desde o endosso pelo CEO até a revisdo intercalar inferior a 4 anos 57@ | 58 @
idade do MSP inferior a 4 anos (%) 71 65
idade do FSP inferior a 6 anos (%) 89® | 83 @
GARANTIR UMA FORTE GESTAO DO PORTEFOLIO
Taxa de desembolso do portefélio em curso (%) 18 25
Projetos classificados como satisfatdrios para Progresso da Implementagdo e Resultados(%) 820|810
Projetos classificados como satisfatérios para Progresso da Implementagdo (%) 8@ | 840
Projetos classificados como satisfatérios para o Resultado de Desenvolvimento(%) 870 | 83 @
Projeto com desembolso no ano passado (%) ® |950
Acima dos 50% do saldo do desembolsado 3+ anos na implementacdo do MSP (%) 78 80 @
Acima dos 50% do saldo desembolsado 5+ anos na implementagdo do FSP (%) 80® |85 @
Projetos com encerramento financeiro apos a entrega da Avaliacdo Final (%) 920|840
Projetos encerrados financeiramente dentro do prazo no ultimo ano (%) 67 80 @
AUMENTAR O CO-FINANCIAMENTO EM TODO O PORTEFOLIO
Projetos com co-financiamento materializado superior a 35% na MTR (%) ® |57
Co-financiamento materializado na Avaliagdo Final (%) ® |111e




PRATICA CORRENTE

Acompanhamento dos
beneficiarios diretos do
projeto, desagregados por
mulheres e homens

Plano de acao e analise de
género

Analise das partes interessadas

Seccao no modelo de projeto
sobre beneficios
socioecondmicos

INDICADORES

PRINCIPAIS

Desagregar ainda mais o
Indicador Principal existente
em relacao aos os beneficiarios
diretos para relatar por area
focal de investimento ou
programas

Medir melhor os co-beneficios dos investimentos do GEF
Acompanhamento de melhorias no bem estar das pessoas

- !nralzar oS resulia!os

socioecondmicos na concegao
do projeto

Assegurar que estes resultados
fazem parte da teoria da
mudanca como relevantes

Fornecer boas praticas a partir
de projetos existentes
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Avaliacao do impacto dos investimentos do GEF na economia
Exploracao de metodologias para melhor estimar o impacto

ACOMPANHAMENTO DE FLUXOS
DE INVESTIMENTO

Despesas Resultados Investimento
adicionais adicionais do GEF

FRONTEIRA DE RESULTADOS

P Foco no acompanhamento do fluxo de

v RESULTADO ECONOMICO DIRETO
investimentos do GEF através da economia

v Empregos
Contribuigdo para o PIB
Abastecimento local

P Avaliar as op¢des metodoldgicas, respetivos
desafios e méritos

v RECEITAS DA CADEIA DE ABASTECIMENTO
v Empregos
Contribuicdo para o PIB

Despesas

P Explorar as metodologias onde for adequado
para aprofundar a compreensao dos resultados

\/ IMPACTO INDUZIDO DEVIDO
\/ A DESPESA COM SALARIOS

ECONOMIA s Empregos

‘ MAIS VASTA —
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Fortalecimento da qualidade da M&A, promocao da
adaptacao
Projetar as estruturas de M&A sdlidas e promover a adaptacao

» Continuar a promover a utilizacdo de teorias de mudanca para
melhorar a aprendizagem e a capacidade de avaliacao

» Conceber o Plano de M&A do Programa de Impacto para facilitar a
agregacao entre projetos

» Melhor adaptacao do acompanhamento durante a implementacao

» Incentivar a utilizacao de revisdes intercalares para a aprendizagem e

yyyyy



Apoiar a implementacao do modelo de entrega do GEF
Aumentar a responsabilizacao e a transparéncia

» Melhorar o acompanhamento do financiamento do GEF em
apoio aos objetivos dos MEAs, incluindo os Marcadores do Rio
para a Diversidade Biologica e para o Combate a Desertificacao

P Aumentar a frequéncia dos relatdrios e o ambito dos dados
reportados através da IATI para focar nos resultados e
localizacdes geograficas
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Desenvolver prioridades para os resultados
Cronograma

N Oportunidade para discutir e exprimir o apoio ao
Segunda Reunido desenvolvimento do RMF estruturado em dois niveis

, N Propor um conjunto de indicadores
Terceira Reuniao

Os Participantes recomendam a apresentacao para
aprovacao pelo Conselho de uma arquitetura de
resultados do GEF-8 atualizada

Quarta Reuniao

622 Conselho Apresentacao para adocao do Quadro de Medicao de
& Resultados do GEF-8
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Alocacao de Recursos no GEF-8: Opcoes
Metodologicas para o Modelo do STAR
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GEF-6
* Pontuacdo do STAR = GBI %8 CPI 10 GDp -0-08
* Aumento do peso do PIB
* Simplificacao das regras de flexibilidade
* aumento da flexibilidade
* Elevacao dos minimos agregados para paises
menos desenvolvidos (LDC)
* Harmonizacgao e abaixamento dos tetos

GI;F- @ ‘.

* Pontuacdo do RAF = GBI?8 x GP|10

* As dreas focais BD e CC foram
cobertas

* Aintroducdao de minimos e tetos

* Alocacdo a grupos

GEF-5 ' GEF-7
* Pontuac¢do do STAR = GBI %8 CPI| 1-0 GDP 004 *  Pontuacdo do STAR = GBI %8 CP| 1.0
* Eliminagdo da alocagao a grupos GDP 012
* Introdugdo da area focal LD « Aumento do peso do PIB
* Introdug&o do indice do PIB « Aumento da flexibilidade
* Inclusdo da flexibilidade « Reajuste dos minimos da area
g * Aumento dos minimos e abaixamento dos tetos focal para refletir o financiamento

gef |3O * Revisdo da constru¢do e ponderagdo do indice da FA

years



Estrutura do

STAR
Regras d
FIeX|b|I|dad
tualizacbes de
‘ dados

Simulacdes
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Flexibilidade

\
\ N Vulnerabilidade

Fi Mist Coeréncia das
inangas Mistas Politicas
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GEF-5 GEF-6 GEF-7 Proposta do GEF-8

‘ 100%

52
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Minimos para as alocag¢oes do

STAR Formula do STAR

Harmonizagcao dos minimos entre
Paises Menos Desenvolvidos
(PMDs) e Pequenos Estados
Insulares em Desenvolvimento
(PEID)

Substituir o indice do PIB por outra
medida de vulnerabilidade
econdmica

Aumentar o valor absoluto dos
minimos harmonizados

Introduzir uma medicao da
vulnerabilidade ambiental




Formula do STAR

Nao foram
encontrados indices

viaveis neste
momento

Outros Pontos de
Entrada do GEF-8

Como a
programacao GEF-8,
concecao de
projetos, projetos
em implementacao,
envolvimento do
pais
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Janela para

os NGl
\ Ut|||zagao de

arsos da
Area Focal
para os NGl

& REDUCAO DO DEFICE DE
FINANCIAMENTO ”



‘ 10 maiores
beneficidrios do
STAR (menos

quaisquer PMDs e
PEID)

Cohort

Montante visado

Podem ser
colocadas regras,
tais como um
teto, para garantir
um acesso
equitativo

X% da alocacgao
global por pais
dos 10 principais
beneficiarios do
STAR

/

Regra de Utilizagao

Procedimentos de Acesso

Procedimentos de
acesso e
orientacoes
operacionais para
os fundos
competitivos

gef |30
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CURRENTLY
UNDER
CONSTRUCTION

As simulacoes de modelos para
grupos de paises serdo apresentadas
para discussdo na Terceira Reuniéo
de Reabastecimento
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Sustentabilidade e inclusao nao estao
disponiveis em portuguées

gef | 30 INFORMAL BRIEFING SESSIONS | GEF-8 REPLENISHMENT
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Direcoes estratégicas e de programacgao propostas




Alocacoes de recursos para o GEF SGP nos

periodos recentes de reabastecimento do GEF
em milhoes

350.0

= O financiamento geral

do SGP estagnou e e 438
diminuiu 250.0
’ p 200.0 ‘
= 0 numero de paises - 2
participantes 1500
aumentou de 122 para oo
129 paises
50.0
0.0
GEF-5 (309.3m) GEF-6 (223m) GEF-7 (216m)
W Core B STAR/RAF - SGP Global countries STAR - SGP Upgraded countries




Maior ambic¢ao e abordagem para avangar no
sentido de um SGP 2.0 e GEF-8 e mais alem

e Elevacao do

Muita coisa mudou desde que o Programa de Pequenas Subvencdes (SGP) foi
estabelecido em 1992.

Programa

Corporativo * As OrganizacOes da Sociedade Civil (OSCs) e os seus papéis evoluiram

SGP do GEF * Os impactos das mudangas climaticas, da perda da biodiversidade e da pressao
como O sobre as florestas, oceanos, paisagens e vida selvagem estdao a aumentar
principal

mecanismo

e plataforma
de subsidios

As experiéncias e licbes aprendidas através do Programa de Pequenas Subven%(“)es
do GEF ao longo dos ultimos 30 anos podem ajudar os paises a reconstruir melhor
apos a pandemia da COVID-19

do GEF para

a sociedade o | N o

civil e * As Organiza¢des da Sociedade Civil ((_)_SC? e as Organizacbes Baseadas na
comunidade Comunidade (OBCs) tém de ser mobilizadas numa escala sem precedentes para:
s locais para * contrariar os impactos adversos da pandemia; e

0 ambiente * reunir as ideias, inovagdes, vontade coletiva e as a¢bes locais necessarias para
global reconstruir de uma forma mais ecoldgica

&

gef |30
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pandir o
Modelo do SGP

do GEF para
aumentar a

SGP 2.0: GEF-8 SGP/CSO Corporate Program

escalaeo | | @
alcance da janela

de financiamento GEF 5GP implemented by UNDP | Establish a Civil Society Pilot a
do GEF para a Challenge Fund micro- finance
ciedade Civil Co- STAR g LU

Financing Allocation
Access to new Co-
targeted GEF Agencies || Financing

Country 5GP operations and
organization “

Provide competitive access to
financial resources to CSO/ CBOs

¥

Channeling technical, capacity
development and bottom-up Strategic engagement of civil society
financial support to CSOs and organizations to help achieve

CBOs and local actions targeted Integrated Programs

gef |30

years



Prioridades transversais

SGP Iniciativas
estratégicas e
prioridades

* Aumentar a inclusdo social
e o envolvimento dos Povos
Indigenas e Comunidades
Locais (IPLC), mulheres,
jovens e pessoas com
deficiéncia

transversais no
GEF-8

* Facilitar os didlogos
Governo-OSC-Sector
Privado

e Apoiar o desenvolvimento
de capacidades

* Fazer avangar a gestdo dos

gef |30

years
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Atualizacoes

das > Facilitar o acesso/oportunidades universais;
modalidades, > Recalibrar a politica de atualizagéo do SGP;

principios e . ~ . .

critérios do » Otimizar a proporg¢do do financiamento do SGP para as
SGP do GEF OSCs/OBCs;

» Ajustar os mecanismos de entrega ao nivel nacional e
global.

Caminho para definir e informar melhor a visao e as modalidades a longo prazo

para o Programa Corporativo SGP/OSC do GEF
De acordo com as recomendacdes da Terceira Avaliacao Conjunta do SGP (Junho 2021),
facilitar um balanco e um processo de consulta que sirvam de base para futuras discussdes sobre
o reabastecimento, incluindo:

Detalhes sobre o modelo proposto para o SGP 2.0 do GEF, incluindo o acesso a outras
agéncias

Recalibracdes das principais modalidades do SGP, implementadas pela PNUD, bem como
iniciativas estratégicas e prioridades transversais para o SGP no GEF-8 e mais além




Programa de Apoio ao Pais (CSP)




* Objetivos CSP:

* (i) fornecer apoio flexivel aos paises, especialmente seus Pontos Focais, para desenvolver a capacidade de
trabalhar com as Agéncias e Secretariado do GEF a fim de definir prioridades e programar os recursos do
GEF, e

e (ii) aumentar o dialogo inclusivo e melhorar a coordenacao entre os ministérios e as partes interessadas a
nivel nacional e para facilitar a contribuicao das principais partes interessadas nao governamentais.

* Histdria do CSP: O CSP foi estabelecido em 1999 e passou por uma grande reforma em 2010. Desde 2011
(GEF-5), o CSP organizou 356 eventos com 17.000 participantes

* Principais eventos do CSP até o momento: Workshops Expandidos do Grupo Constituinte (ECW), Dialogos
Nacionais, Reunides do Grupo Constituinte, Série de Capacitacao das Partes Interessadas (SES), Seminario
de Introducdo, outros workshops (workshops técnicos), Reunides Pré-Conselho

&
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Objetivos CSP no GEF-8

1. Melhorar a colaboracao em nivel de pais por meio da inclusao

* Ampliando o engajamento das partes interessadas em eventos CSP

* Expandir o alcance e o apoio as partes interessadas além do evento CSP

2. Aumentar ainda mais a propriedade e a lideranca do pais ao capacitar os

OFPs

* Melhorar a coeréncia das politicas em nivel de pais

gef |30

years



Principais atividades CSP

* Workshops expandidos de grupos constituintes
(ECW)

» Série de capacitacao de partes interessadas
(SES)
Didlogos Nacionais 2. Aumentar ainda mais a propriedade e a

1. Melhorar a colaboracao em nivel de

pais por meio da inclusao

lideranca do pais ao capacitar os OFPs

Seminarios de introducao
Reunides de constituintes

Reunides Pré-Conselho de Membros do
Conselho en desenvolvimento

&
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Novas atividades CSP

Empoderamento OFP Objetivos CSP no GEF-8
 Comités Diretivos Nacionais

* Treinamento de integragdo para novos OFPs 1. Melhorar a colaboracdo em nivel de
Plataforma da comunidade de pratica OFP pais por meio da inclusao

Suporte operacional para OFPs

Capacitacdo em gestao de informacdo 2. Aumentar ainda mais a propriedade e a
lideranca do pais ao capacitar os OFPs

Capacitacao de execucao das partes interessadas
* Agéncias executoras nacionais

* OSCs

Melhorar o alcance

* Produtos de divulgacao personalizados

* Apoio a jornalistas ambientais

gef|§9







O conhecimento é um ativo primordial da parceria do GEF e que apoia os seus objetivos

estratégicos.
E uma condic3do essencial para que o financiamento do GEF tenha um impacto duradouro.

Melhorar a qualidade e o impacto dos projetos e programas
financiados pelo GEF

&

Obj?tIVOS do Informar os dialogos sobre politicas globais, regionais e
Conhecimento e nacionais para reverter a degradacdo ambiental global

Aprendizagem do GEF

A Gestdao do Conhecimento (GC) do GEF tem como objetivo ativar e apoiar processos “sistémicos”para
gerar/recolher/transferir conhecimentos criticos
- para informar e melhorar a concecao de projetos, a gestao do portofdlio, o desenvolvimento de

politicas, a mobilizacao de recursos, etc.
- para construir capacidades e fomentar uma colaboracao, inovacao e a expansao atraveés da
demonstracao e aprendizagem através do GEFSEC e das Parcerias do GEF.




Politica de

Esforcos Coordenados de Conhecimento e

AprendizCronograma e progresso



O modelo de parcerias do GEF oferece uma plataforma unica a partir da qual é possivel reunir,
organizar e partilhar experiéncias e conhecimentos sobre questdes ambientais globais.

A vantagem comparativa do GEF:

1. Sinergia entre conhecimento e financiamento:

* O conhecimento da informacgdes para a concecao dos investimentos do GEF, e esses investimentos, por sua vez,
geram conhecimento sobre o que funciona, informando os investimentos subsequentes do GEF e outros.

2. Congregar o poder como uma parceria de 184 governos, 18 agéncias, OSCs e outros
participantes:

» Capacidade de informar e influenciar os decisores politicos e de assumir um papel de lideranga na definicao da
agenda para as discussdes sobre o ambiente global.

g e Ligacdo a ciéncia - STAP
* Uma forte politica de M&A e um gabinete de avaliacao independente
gef|30
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- Cada projeto/programa do GEF é concebido para interiorizar e investir no
conhecimento e na aprendizagem.

- Todas as propostas devem incluir uma Abordagem a Gestao do Conhecimento (GC)
nas fases de concecao e design.

- Os projetos/programas do GEF devem aprender com o conhecimento existente e
construir a partir das boas praticas e das licoes obtidas de investimentos anteriores.

- Cada projeto/programa deve implementar uma Abordagem a GC, comunicar o

progresso do C&A e as licoes aprendidas e partilhar os conhecimentos gerados durante a
implementacao.

- O GEF também investe em C&A diretamente através de projetos ou do projeto de

componentes especificamente concebidos para a geracao de conhecimentos, a sua partilha
e aprendizagem.

&
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Nivel da parceria

Avaliacdes, Relatérios do STAP, Publicacdes da Agéncia,
Plataformas de Conhecimento da Agéncia, Licdes Aprendidas e
Notas de Boas Praticas da Agéncia, Eventos de Aprendizagem,

dias das OSCs, etc.

tv

Nivel do Portefélio/Corporagdo

RevisOes de Projetos, CSP (ECWs, NDs, Plataforma OFP/CoP, etc.), Produtos/Initiativas para a GC (Academia GEF, Kaleo, Dias do
Conhecimento, Resumos de Boas Praticas, etc.); Website/Comunica¢cdes/Publicacbes, Gestdo de Resultados/Cartdo de Pontuacao,
Workshops/Retiros/Consultas, Relatérios para Convengdes, Eventos secundarios COP, Apresentacdes, Reunides/Documentos do
Conselho, TAGs, Formacao e Desenvolvimento de Pessoal, BBLs, etc.

tv

I Desenho e Implementag¢dao da Abordagem a GC dos Projetos/Programas
rodutos de Conhecimento de Projetos/Plataformas IAP & IP/Outros Produtos da GC;
g : Aprender, Relatérios de M&A (PIRs, MTRs, TEs); Portal do GEF; Projetos de C&A;

gef Nivel Operacional/Projeto




&

g
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Nivel 1 - Basico

GC

As atividades de GC sdo
aleatodrias

Nivel 2 - Desenvolvimento

Estratégia inicial da GC
desenvolvida/implementada

Existem capacidades basicas

de GC, mas ndo sao
coordenadas

Os papéis da GC estao

Sem uma estratégia formal dﬂefinidos de uma forma

inconsistente

Ha reconhecimento e
entendimento da

Avaliacao da maturidade da CG do GEF

Nivel 3 - Estabelecida

Visdo para os processos,
sendo criadas e
desenvolvidas as funcgées e
capacitadores para a GC

A equipa de GC recebe
recursos e apoio da
lideranga para implementar
iniciativas de GC

A GC estd alinhada com a
estratégia corporativa e
fornece insumos para o

desenvolvimento da
estratégia

Existem dados e
informacdes fiaveis e
acessiveis disponiveis para
os interessados para a
geracao e partilha de

Nivel 4 - Avangada

Implementada a GC ao nivel
da empresa para as
capacidades cruciais

Integragdo crescente das
atividades de GC entre
unidades e parceiros -

Plataforma de GC

Os processos, fungdes e
capacitadores da GC estao
claramente definidos e
implementados

A GC estd incluida em todas
as fungdes da gestdao do
desempenho

Nivel 5 - Lideranga

A GC estd totalmente
integrada e incorporada
na estratégia das
atividades

As capacidades de GC para
toda a empresa sao
fundamentais nas
operagdes comerciais.

A GC é fundamental para
o desempenho da
organizacao.

A instituicdo é
reconhecida e respeitada
como uma instituicao do
conhecimento.

€ nao estruturadas

reconhecimento da
necessidade da GC

necessidade de maiores
Sensibilizacdo limitada/algum capacidades de GC

conhecimentos

Baseadono APQC B



A. Falta de um processo sistematico para extrair, compilar, partilhar e utilizar o conhecimento e as
licoes emergentes dos investimentos do GEF em toda a Parceria - o Portal do GEF esta a ser
melhorado neste preciso momento...

B. Fluxo insuficiente de conhecimento entre os investimentos do GEF - Plataforma de C&A baseada
em Tl para a partilha do conhecimento

C. Aplicacao do conhecimento existente para melhorar os investimentos do GEF - Os atuais
requisitos de endosso do PIF/CEO sdo os primeiros passos para integrar o C&A na concecdo e

gplementagéo dos projetos, mas as agéncias precisam de orientacdes claras e formacao sobre como
f : Fechar o ciclo de Feedback!
gef %0
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e foram feitos progressos substanciais em GC durante o GEF-6 e este progresso continuou no GEF-7 com um
aumento das atividades de conhecimento e aprendizagem, incluindo na concecao e implementacao de projetos,

* recomendacdes para melhorar o conhecimento e os esfor¢os de aprendizagem do GEF:

As Parcerias do GEF devem desenvolver uma estratégia clara para a GC, estabelecendo prioridades para a GC e definindo os
papéis e responsabilidades em todas as parcerias do GEF.

Dentro do planeamento para o GEF-8, um grupo dedicado a GC, ou o Grupo Consultivo da GC, deve aconselhar o
Secretariado do GEF no desenvolvimento de uma estratégia de GC para todas as parcerias com prioridades e focos claros.

A estratégia teria de ser apoiada pelos recursos necessarios e pela aprovacao do Conselho do GEF.

Apoiada por um plano de acdo, a estratégia deve estabelecer principios e normas para as etapas da GC: recolha,
desenvolvimento, partilha, disseminacao e aplicacao do conhecimento articulado em diretrizes, requisitos e métricas
comuns da GC reforcados ao nivel dos projetos.

A parceria do GEF deve investir numa solucao técnica que fortaleca o sistema de GC.

A nivel operacional, é necessaria uma abordagem comum para orientar os passos da GC, apoiada por uma solucao técnica
gue possa apoiar as necessidades da GC: a capacidade de recolher dados, licdes e boas praticas da GC e apresenta-los num
formato utilizavel e acessivel, tanto para as partes interessadas do GEF como para o exterior.

Isto exigiria melhorar as capacidades da GC do novo Portal ou construir um Centro de Permuta de Conhecimentos do GEF
para facilitar a recolha e armazenamento do conhecimento de uma forma uniforme e acessivel; intercambio de
conhecimentos entre o Secretariado do GEF e as agéncias; recolha e protecao dos conhecimentos em formatos comparaveis
e utilizaveis para aumentar a acessibilidade e evitar a fragmentacao.




A. Fortalecer um sistema para extrair e partilhar

conhecimentos e licdes aprendidas com os investimentos
do GEF — Portal do GEF?

B. Aumentar o fluxo de conhecimentos entre os
investimentos do GEF (Agéncias do GEF, dentro dos paises,
regioes e temas) — Plataforma de C&A para a parceria
baseada em TI? COP do GEF para os OFPs?

C. Aplicacao do conhecimento existente para melhorar os

investimentos do GEF (concecao e implementacao dos
ﬁ@jetos) e-aumentar-o-impacto/absorcdo/escata—

Orientacoes de C&A/Formacdo para as agéncias no GEF 8?






